DesDE LA PERSPECTIVA que ofrece su larga experiencia de investigacign y
docencia, Ruth Mercado pone al alcance de los maestros, estudiantes @
interesados en la educacién esta obra producto de la inmersién en los
acontecimientos cotidianos del aula.

El minucioso trabajo que registra esta investigacion etnogréfica es
el resultado de tres anos durante los cuales se llevo a cabo el registro yel
analisis de la relacion de ensenanza-aprendizaje entre los docentes ¥ sus
jovenes alumnos. En rigor puede decirse que se ha capturado no sélo el
registro de lo ensefado y lo aprendido en ese lapso, sino el mismo pro-
ceso creativo implicito en la construccién del conocimiento.

Las observaciones que aqui se documentan tuvieron lugar en una
escuela de ambiente rural y en otra de tipo semiurbano, con la generosa
participacion de maestros de muy diversos periodos de experiencia
docente, en niveles que abarcaban desde el primero hasta el sexto afio
de primaria.

La riqueza que ofrece la obra de la doctora Mercado tiene que ver
con la oportunidad de observar y entender cébmo se generan y trans-
miten estos saberes docentes; cdmo se vinculan las experiencias pasadas
de los educadores con su vida presente, no Ginicamente en relacién con
propuestas pedagdgicas sino con las experiencias que aportan los nifios
en su diaria participacién en la clase. La autora va mostrando a lo largo de
su investigacion el proceso dialégico que tiene lugar en la ensefanza-
aprendizaje. En este sentido, nos dice la doctora Mercado: “Los saberes
docentes son pluriculturales, histéricos y socialmente construidos?

El futuro maestro, al igual que el mentor experimentado, encontrarad
en Los saberes docentes como construccion social un valioso documento
que afirme o confirme su diaria labor, sus hallazgos y sus expectativas.

Ruti MERCADO es investigadora y maestra de posgrado en el Centro de
Investigacion y de Estudios Avanzados del ipn. Su obra es producto de esa
labor que, sin duda, proporcionara a los lectores innumerables oportu-
nidades para la reflexion y la practica. Ademas, constituird un valioso
aporte en la utilizacién de los materiales educativos existentes y en el di-
sefio de los nuevos que contribuiré a la actualizacion y el mejoramiento
de los docentes.
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34 INTRODUCCION

y Mercer, 1988 y, en situaciones extraescolares, Rogoff 199 8.
Lave, 1991, y los que reportan Chaiklin y Lave, 1993, ) p

otros). . 3
Los saberes docentes que se describen en el capitulo se rg -1 CARACTER DIALOGICO DE LOS SABERES
lacionan, por ejemplo, con el trabajo tanto individual cop ~ DOCENTES EN LA ENSENANZA
colectivo que desarrolla el maestro durante las clases, c
conf)cimiento que éste tiene sobre sus alumnos y cémo ta
nocimiento es determinante para muchas de las acciones g 3
el profesor emprende al ensefar.
Dos componentes destacan en el anilisis de ambos capity
los: en primer lugar, el de la improvisacién como elemen
siempre presente en la vida diaria y como parte de la e
za (Erickson, 1982a; Schén, 1992; Bateson, 1994); en seg
lugar, el de los propésitos que orientan las acciones de
maestros y la necesidad de entenderlos desde la investiga
(Olson, 1992). i
En ambos capitulos se sostiene que las propuestas e infor-
maciones que llegan a los maestros sobre cémo proceder en la
docencia o acerca del aprendizaje son articuladas por ellos co
mucha frecuencia en relacién con los alumnos, con los logros
que éstos tengan, con sus dificultades, intereses y aportaciones;.

~ !-‘inahnente se presentan algunas conclusiones sobre este tra-
ajo.

NALISIS EN ESTE CAPITULO se basa en supuestos poco fre-
en las visiones normativas acerca de la ensefanza
1986). El capitulo muestra cémo los maestros constru-
docentes durante la ensefianza en un proceso dia-
0. Asimismo, se describe c6mo los profesores anticipan a
que improvisan lo que harén durante la docencia y c6-
centran, més de lo que tendemos a pensar, en que los
s se involucren en el trabajo que les proponen.

material empirico que se analiza son las descripciones
hicieron los maestros acerca de su trabajo de ensenanza; es
, lo que expresaron sobre temas de clase, uso de materia-
y momentos o actividades que desarrollaron como parte de
sefianza durante el estudio.

Desde la perspectiva tedrica de mi trabajo, el analisis se hizo
nsiderando basicamente las nociones de saberes docentes y
caracter dialégico que éstos tienen. La nocién de saberes
locentes, como sefialé en el apartado anterior, es tributaria de
desarrollos tedricos de A. Heller sobre el saber de la vida
cotidiana, entendida ésta como momento del movimiento so-
cial (Heller, 1977).

La vertiente que retomo de la teoria helleriana se centra en el
sujeto y su apropiacion heterogénea de los saberes sociales que
estan contenidos en la vida diaria. En este desarrollo, la nocién
de saber remite al “conocimiento” que guia la vida cotidiana
(Heller, 1977: 317). Para Heller, “del saber cotidiano, de la ex-
periencia acumulada, el particular sélo se apropia de lo que le
es necesario o puede serle necesario para mantener y estructu-
rar su vida en la época y en el ambiente determinados” (p. 333).

Desde esa perspectiva, es en el trabajo diario del aula y en la
reflexividad que éste impone donde los maestros se apropian
de los saberes que necesitan para la ensenanza (Rockwell y

35




36 EL CARACTER DIALOGICO DE LOS SABERES

Mercado, 1986; Mercado, 1991). En la apropiacion de ese parti-
cular conocimiento, los maestros crean y reelaboran saberes
provenientes de distintas épocas y ambitos sociales (Mercado,
1991; Talavera, 1992). En ese sentido, los saberes docentes son
pluriculturales, histéricos y socialmente construidos (Merca-
do, 1994).

En el andlisis del presente apartado podré verse como aque-
llas explicaciones y reflexiones que manifestaron los maestros
sobre lo que hacfan en la ensefianza, por qué y para qué lo ha-
cian, remitian siempre a lo que ellos conocian sobre la ense-
Ranza a partir de su experiencia en el trabajo diario. Asimismo,
los maestros se referian a diferentes fuentes de conocimiento
cotidiano provenientes de diversos contextos experienciales
que ellos articulaban en torno a sus problemas de ensefianza.
Los profesores también aludian a sus creencias acerca de, por
ejemplo, cuando probar una actividad o una idea, por qué ha-
cerlo y bajo qué circynstancias, asimismo también expresaban
dudas, desconciertos y probables soluciones que podian dar a
los problemas que les planteaba la ensefanza en cada momento.

Por otro lado, el analisis en este apartado se basa teérica-
mente en una vision dialdgica acerca de la constitucién de
los saberes docentes de los maestros y de los enunciados que
expresan acerca de la ensenanza. Esta vision esta basada en los
desarrollos tedricos de Bajhtin acerca de la dialogicidad de la
palabra y de los enunciados expresados por los hablantes
(1989).

Tomo como base las ideas de Bajhtin acerca de que “la orien-
tacion dialégica” es una caracteristica de toda palabra ya que
ésta siempre se estd encontrando con la “palabra ajena”, ademas
de que “nuestra habla se ve sobrecargada de palabras ajenas”
(Bajhtin, 1989: 96).

Desde esa visién, lo que dicen los maestros acerca de su tra-
bajo de ensefianza no s6lo es un producto personal, individual,
sino que, de manera semejante a la concepcion de Bajhtin sobre
el cardcter plurilingiie del lenguaje, también son histéricas,
plurales y sociales las percepciones que ellos manifiestan sobre
la ensefanza. Dichas percepciones son el resultado de cons-
trucciones sociales, histéricas, ya que presentan huellas de
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ciones y lineas de pensamiento provenientes de distintas

iépocas y ambitos sociales, con las cuales las propias percepcio-

nes del sujeto individual dialogan.

~ Eneste apartado las explicaciones que Ips maestros expresan

ge analizaron a la luz de las anteriores 1{;Ieas de Heller y de

Bajhtin, desde las cuales aquello que manifestaron ]os’cioce.n-

tes sobre la ensefianza lo propongo como una construccion his-

torica y colectiva, un producto social y cultural desarro]%ado en

ta dimension de la vida cotidiana. Este producto, aderr}qs, hace

referencia siempre a determinadas situaciones espetj‘lflcas, es

decir, en él se expresa parte del conocimiento que tienen l'os

maestros sobre la ensefianza y que es construido en situacio-

nes y contextos particulares.

Si bien puede decirse que lo que expresan los’maestrgs sobre

Ja enseitanza es producto de su pensamiento, gstg no mtergsa

en el presente trabajo como proceso cogm’ti.vo mdw{dual , SN0
como producto social y cultural construido en situaciones
determinadas. En ese sentido, la perspectiva del analisis tam-
bién se acerca a los desarrollos teéricos que conciben el pensa-
miento como producto social, en los términos en que lo plan-
tea Geertz (1994: 179). 3

La perspectiva analitica de este capitulo tarlnblen se apro-
xima a los desarrollos de otras vertientes tedricas que hacen
aportaciones importantes para el estudio de la construccion
situacional del conocimiento (Rogoff, 1990; Lave, 1987 y 1991;
Chaiklin y Lave, 1993), asi como las del conocimiento practico
de los maestros (Elbaz, 1981; Erickson, 1982b; Olson, 1992;
Schon, 1992). En ese sentido, los maestros construyen su sabe.r
cotidiano sobre la ensefianza, en determinados contextos defi-
nidos como situaciones particulares.

Desde ese punto de vista, analizo lo que expresaron los maes-
tros acerca de la enseiianza, entendiendo, como dicen Chaiklin
y Lave (1993: 8-9), que “el conocimiento y el aprendizaje” no se
encuentran “bajo la cabeza de los individuos, o en tareas .dl-
sefiadas, o en herramientas externas, o en el ambiente”, sino
que se encuentran “en la relacion entre ellos”. Y que “gdqu]rtr
conocimiento” remite a que “cosas asumidas como si fueran
categorfas naturales, como ‘cuerpos de conocimiento’, ‘apren-
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definidos, ya sea que los puedan especificar o no (Elbaz y
baz, 1983: 154).

- Las manifestaciones sobre la enseflanza que examino en
e capitulo fueron enunciadas durante las conversaciones
ue sostuve con los maestros de las dos escuelas del estudio y
uya metodologia describi en el capitulo correspondiente. Se
raté en todos los casos de conversaciones, mas que de entre-
yistas, y todas fueron videograbadas. Los maestros y yo con-
rsibamos de manera libre sobre los temas acerca de los cua-
a ellos les interesaba hablar, y mis preguntas iniciales,
do las habia, siempre hacian referencia a la ensenanza
ia, parte de la cual fue observada durante el estudio. Las
wersaciones cuyos fragmentos analizo aqui estuvieron
ompanadas en algunos casos por observacion de clase que
orporo al analisis.

Generalmente, las conversaciones se realizaban en el aula,
s 0 después de una clase y con una pregunta de mi parte
a de como les habia ido en el trabajo durante los dias que
ban entre una conversacion y la siguiente. O bien, los maes-
me expresaban comentarios o explicaciones, sin mediar
egunta de mi parte, sobre lo que habian hecho en la clase an-
fior observada por mi, o sobre la que darian a continuacion,
obre lo que habia pasado algtin dia anterior. En general, yo
ervenia ocasionalmente preguntando sobre cuestiones es-
cificas, basandome siempre en lo que ellos relataban. En
ral, mis preguntas buscaban indagar cudles eran las mo-
iones que los maestros podian describir para hacer lo que
y para que ampliaran o ejemplificaran sus propias des-

der’ y ‘transmision cultural’ requieren ser reconceptualizados
como productos culturales, sociales”.
Por otro lado, la vertiente de teorizaciones y estudios que se
desarrollan sobre el conocimiento practico de los maestros
también es punto de referencia para el analisis en este aparta-
do. En esa linea, llamaria la atencién sobre el hecho de que los
enunciados de los maestros del estudio sobre su trabajo de en-
sefianza siempre fueron emitidos en relacion con lo que hacian
en el aula, con las actividades y materiales propios de cada
momento de ensefianza y siempre en relacion con los nifios
como interlocutores principales. En ese sentido, interesaba
para el estudio conocer lo que los maestros podian decir sobre
la ensefianza, aunque reconociendo siempre, con Olson (1992),
Schon (1992), Elbaz (1981) y otros estudiosos del conocimiento
docente, que “lo que la gente sabe como hacer es inseparable
de qué hacen, y el significado de lo que la gente hace ha sido
entendido en términos de los propésitos que esta intentando
realizar; sin comprender esos propésitos no podemos compren-
der lo que significan esas acciones” (Olson, 1992: 47).

Ademas, el analisis también supone, como senala Olson:

Esta linea de pensamiento nos permite concentrarnos tanto en lo
que los maestros hacen como en lo que dicen acerca de lo que
hacen y ser cuidadosos sobre como juzgamos su trabajo en total.
Seria peligroso, por ejemplo, forzar alguna teoria sobre cémo los
maestros hacen lo que hacen y lanzarnos a buscar evidencia de
dicha teoria en accion. Podriamos terminar por proponer que los
maestros resultan hacer lo que la teoria dice y solamente estaria-
mos afirmando que ellos lo hacen en referencia a la norma oculta ripciones.
levantada por la teoria [Olson, 1992: 30]. Para el anlisis en este capitulo tomé fragmentos de las con-
aciones antes descritas, donde se encontraran las descrip-
eS mads ricas en informacion y que contaran con ejemplos
entados por los propios maestros, de preferencia apoya-
en producciones de ellos mismos o de los ninos y, en gene-
acompanados de materiales usados en las actividades que
describian los docentes.

- En las entrevistas, los cuatro maestros de las dos escuelas
‘estudio manifestaron interés sobre aspectos relacionados

Por otra parte, en el presente estudio coincido con Elba
(1981), quien concibe que en el trabajo docente se ejerce un
“conocimiento particular” que se desarrolla al efectuar el t
bajo mismo, para lo cual el maestro recurre “a una gran varies
dad de fuentes de conocimiento” (Elbaz, 1981: 44).

Asimismo, para el analisis retomo la propuesta de los Elba
respecto a que los maestros al ensenar se guian por prop0si
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con la ensefianza. En algunos de esos aspectos, como los anali-
zados en este capitulo, hubo coincidencia entre los cuatro,
Maelu, Lino, Morgan y Magy (los primeros tres de la escuela 1
y la cuarta de la escuela 2). En cambio, algunos puntos de inte-
rés, como la mencion de actividades extra aula o de relacién con
los padres, entre otras, fueron diferentes para cada uno, lo cual
se debid, al parecer, al distinto grado escolar que atendia cada
maestro. Otros aspectos sobre los cuales los maestros expresa-
ron un interés distinto parecen asociarse a la diferente historia
profesional de cada uno.

En el presente estudio encuentro que, en general, fueron
mas frecuentes y consistentes las coincidencias que las diferen-
cias en los intereses, temas y aspectos a los que se refirieron los
maestros en relacién con la ensefianza.

Todos ellos se referian a y se apoyaban de manera constante
para sus explicaciones en materiales con los que trabajaban,
como los libros de lectura y los libros de texto gratuitos (LTG),
asi como los libros de texto y las guias editados por casas co-
merciales, recortes, fotocopias, cuadernos, examenes y otras
producciones de los nifos, etc. Los maestros se manifestaban
interesados en los maleriales, ya fuera para cuestionar algunos
de los contenidos de los libros o para tomarlos como apoyo para
su trabajo, o en describir los lugares y las formas en que busca-
ban todo tipo de materiales de apoyo para la ensefianza.

En todos los casos los maestros expresaron el mayor interés
sobre los diferentes grados de avance que percibian en los
alumnos respecto al trabajo escolar que se desarrollaba cotidia-
namente en el salon de clase. Manifestaban, asimismo, preo-
cupacion constante sobre los nifios que no iban al ritmo de la ma-
yoria y proponian hip6tesis sobre las razones por las que ello
sucedia. Igualmente, todos se referian a las medidas que toma-
ban en el trabajo diario para remediar los problemas que iden-
tificaban en los casos de los nifios més retrasados. Igualmente,
con todos los maestros del estudio se encontraron actividades
relacionadas con la preparacion y anticipacion sobre los conte-
nidos que trabajarian en sus clases y sobre los materiales de
apoyo que requerian para las mismas.

De manera general, a lo largo del estudio, los maestros se
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manifestaron sobre cuestiones relativas a la enseflanza sin pre-
gunta expresa de mi parte, principalmente sobre los temas que
analizo en el presente capitulo. En forma sorpresiva encontré
que sobre esos aspectos habia referencias expresadas por los
cuatro maestros del estudio en la mayor parte de las aproxima-
damente 47 conversaciones que se realizaron con ellos.

EXPERIENCIAS FUERA DEL AULA QUE LOS MAESTROS VINCULAN A
LA ENSENANZA: ESPACIOS DE ACTUALIZACION, EXPERIENCIAS
LABORALES Y EXPERIENCIAS ESCOLARES ANTERIORES

'En este apartado presento algunos relatos de los maestros
?obre experiencias extraescolares que, segiin muestra el andli-
sis, ellos vincularon a su trabajo de ensefianza. Se trata de des-
cripciones que muestran cémo los maestros articularon ciertas
‘experiencias a sus tareas de ensefianza. Los fragmentos pre-
ntados se tomaron de conversaciones con los maestros Mae-
(segundo y cuarto), Morgan (quinto y sexto), Lino (tercero)
' Magy (primero).

- Desde experiencias de actualizacion y Normal Superior hasta
la escritura y exposiciones por parte de los nifios.

La maestra Maelu casi nunca se refirié a su formacién inicial;
mas bien hizo asociaciones entre algunas de sus acciones
ensenanza y ciertos aspectos de su formacién en espacios de
acion posteriores a la Normal, como fueron los cursos
‘actualizacién y de la Normal superior.

Los casos que la maestra Maelu describi6 con mayor exten-
e interés se referian a experiencias de ensefianza que ella
lacionaba con las reformas a la educacién primaria. En un
Faso (R1[53E]2°)* expres6 que a partir de los cambios que se
tabian desarrollado en los programas de primaria desde los

; Ell cada fragmento de informacién presentado se hace referencia a la cla-
del registro etnografico correspondiente en el archivo del proyecto. A la
Se agrega el grado escolar de que se trata en cada caso.
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anos ochenta, incluidos los de la reforma de los noventa (en
marcha durante el estudio), ella encontraba que habian ido
cambiando algunas cosas en su practica. Cité como ejemplo las
tablas de multiplicar, sobre lo cual manifesté que “ya no se
hace que los nifios las memoricen, sino que las aprendan

haciendo multiplicaciones”.

Y agrego:

En los cursos a donde he ido nos han dicho que las tablas de multi-
plicar se van a aprender multiplicando. Es (igual)* que como el
nifo aprende a leer, leyendo; al multiplicar, los nifios van a apren-
derse las tablas; conforme las vayan utilizando se le van a quedar
aca [senala la cabeza). Y si, claro estd que un conocimiento que no
se practica se olvida y luego nos quejamos y decimos: es que en las
vacaciones se les olvidaron las tablas. Pero si ellos tienen ahi su

tabla y la manejan, la van a saber utilizar y cuando menos sientan

ya van a aprender, ya no van a necesitar la tabla, entonces vana
prescindir de ella. Ahorita, por ejemplo, en segundo afio, es muy

importante que manejen (usen) sus tablas de multiplicar; ahora
hasta el libro recortable (L1G) trae la tabla.

El ejemplo al que aludié la maestra lo complemento en otra

ocasion (R18[322E]2°) mostrando una mesa en una esquina del

salén cuyos materiales, la mayoria elaborados por los nifios,
mas algunos objetos llevados por la maestra, constituian “el
rincén de matematicas” propuesto por la reforma educativa
que estaba en vigor para ese grado.

En otro caso (R1[53E]2°), la maestra Maelu, un mes antes de
terminar el curso, describi6 sus experiencias de formacion fue-
ra de la Normal asociadas con algunas de sus acciones de ense-
nanza. Una de esas experiencias provenia de los cursos de
actualizacion que recibian los maestros de primaria del pais
durante esa época. En ese caso, la maestra describio algunas
cosas que se le habian ensenado en el curso sobre los cambios

* Con el signo () se identifica la informacion de tonos o inflexiones de voz
que completan el significado textual, asi como las interpretaciones o inferen-
cias sobre posibles significados dentro del contexto de la entrevista u obser-
vacion.
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puestos por la reforma y que habia tratado de adoptar. Se
té de una explicacion que dio, motu proprio (inicié una de
sstras conversaciones hablando de ello), acerca de los textos
es que puso a sus alumnos en el grupo de segundo grado.
ra hacerlo, dijo, se vio motivada por un curso de espafol
bre texto libre de Freinet” que recibi6é “para la carrera ma-
erial”.

Yo dije: lo voy a practicar con mis nifios, a ver qué resulta”. Al
hablar de ello mostré los trabajos escritos que hicieron e ilustraron
los nifios cuando ella “probé” dicha actividad. Durante la descrip-
cion, la maestra se mostrd muy satisfecha y sorprendida en varios
~ momentos por los resultados de los nifos. Dijo: “Me hicieron unos
~ cuentos que hasta yo misma me sorprendi. Les dije a los comparie-
1os de alla, del curso, ;saben que los nifios tienen una imaginacion
tremenda? Les llevé a ensefiar a mis comparieros los cuentos que
hicieron los ninos, les dije: “Miren, esto fue lo que hicieron mis
alumnos”.

Mientras decia lo anterior, mostraba los cuentos hechos en
artulina con dibujos, figuras de papel y texto escrito. Para ello
aco las cartulinas de unas cajas que estaban guardadas en un

Yo les di un pedazo de papel a cada una de las tres filas de mi gru-
po y una cartulina grande para que hicieran el cuento. Y fue en
- equipo (que hicieron cada cuento); por eso hay (en ellos) letras de
- todos tamafios y colores; cada nifio hizo una parte, una cosita.

Los nifios de una fila hicieron este cuento de un burro viajero
que cargo su carreta y se fue muy feliz a un pueblo que estaba a la
orilla del mar. Hicieron los barquitos y los pegaron, asi, de bulto.
La maestra va mostrando los dibujos v las figuras de los cuentos ya
un poco empolvados y maltratados, que sacaba de la caja.

Después la maestra siguio describiendo el cuento del burrito:

El del burrito dice que se le cayd su carretita; hicieron la figura y se
la pegaron aqui; luego el burrito se sent6 a descansar debajo de un
drbol y que pasd un avion, aqui se lo pegaron /indica donde y
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sigue leyendo/: Y estaba tan cansado que decidié regresar a su..,

aqui estd la casa /sefala la figura de la casa pegada en el cuento y
sigue leyendo/ a su casa en la orilla del mar... aqui estdn los bar-
cos. /Deja de leer y seiala los barcos pegados por los nifios y agre-

ga:/ Aqui hay un barco y aqui hay otro.

La maestra continuo relatando: “Y este cuento del burrito lo
hizo la fila de en medio, donde estan los nifios que van mas
atrasaditos. jFijese! (exclama con asombro). Y estos nifios son

de segundo grado apenas (muy chicos); entonces yo me quedé
muy sorprendida. jLa verdad!”

La maestra sigui6 presentando los cuentos que hicieron los
alumnos de las otras dos filas mientras mostraba y describia
los trabajos de los nifios: el de “un mago” y el de “un pueblito
que estaba a la orilla del mar”. El relato de la maestra, como el
primero que hizo sobre el cuento del burrito, estaba poblado
de exclamaciones de asombro y de entusiasmo por los trabajos
y “la imaginacion” de los nifos.

Los de la otra fila hicieron el cuento de un mago /muestra el cuen-

to en la otra cartulina /. El mago tenia su castillo, hicieron el casti-

llo; al mago le pusieron su bolita magica en la palma de la mano.
También hicieron los mantelitos que, segun ellos, se habian usado
para una fiesta que hizo el mago en el castillo y a la cual invité a los
nifos.

El equipo de la otra fila hizo el cuento de un pueblito que estaba
a la orilla del mar. Hicieron las casitas; en medio del pueblo estaba
la iglesia y la escuela, hicieron las dos. Luego dice que por las
tardes los nifios salian de la escuela y se iban a la playa a ver los
barcos. Y pusieron unos barcotes ahi, hasta con sus banderas.

Cuando la maestra me describia y presentaba los cuentos,
los nifos se mostraban orgullosos; con gestos y risas entre ellos
seialaban algunos que habian hecho y confirmaban lo que ella
decia.

Al final de este pasaje la maestra dijo que en el curso de Frei-
net se traté principalmente sobre el texto libre.

“Que al nino hay que dejarlo que escriba, que saque lo que
tiene; que ya que el nifio tenga mas confianza en escribir en-

EL CARACTER DIALOGICO DE LOS SABERES 45

snces si hay que marcarle la ortografia, pero que el texto libre
sea completamente libre para ellos.” Se le pregunta si ella estu-
10 de acuerdo con eso y responde: “Aqui esta”, sefialando los
bajos que acababa de mostrar.

n una visita posterior (R9 [58E]2°), al finalizar el curso en el
ente mes del mismo afio, la maestra mostré los cuentos
gue sus ninos redactaron para el examen final de espanol, mis-
mo que ella habia elaborado. En esta escuela el examen lo ha-
los maestros de cada grupo, segtin decian, basdndose en
contenidos del grado para cada bimestre.

En esa ocasion la maestra hablé nuevamente de los cuentos
ie hicieron organizados en equipos y que ya habia mostrado
mes antes: el del pueblito, el del mago, etc. Asimismo, sin
peticion expresa, la maestra mostré los exdmenes de fin de afio

de los nifios y, dentro de los mismos, los cuentos que hicieron.
Hizo que algunos nifnos leyeran sus cuentos. “Todos son dife-

tes”, dijo. Todos los cuentos tenian un dibujo y debajo de
e el nombre del cuento. Uno tenia el dibujo de un pato
ald y una pata Daisy frente al dibujo de una caja envuella

‘como regalo. Debajo del dibujo decia:

Donal y Deisi

Habia una vez unpato que fue al vosque y
Se encontro con una pata yledijo quieres
Ser mi novia le dijo dejame lo pienso y de
guelta se encontraron le dijo ya lo pense
siquiero sertunovia y sinos casamos y

si secasaron y fueron muy felises

y luego dijo que fueran sus papas

Fin

La maestra explico que los textos eran parte del examen y
que éste se les iba a entregar a los ninos y a sus padres junto

con las boletas de calificacion el dia de la clausura del curso.

En otra conversacion que tuvo lugar cuando ya estaba por
terminar el mismo ano escolar (R5 [63E]2°), la maestra buscaba
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en una caja un cuaderno que iba a prestarme cuando encontrg
unos papeles acerca de los cuales me dijo:

Estas son las cartas que le dije que iba a intercambiar con una
maestra que trabaja en otro lado y que a veces nos encontramos y
nos cambiamos las cartas de los ninos. Quedé de verme con ella
pero ya no pudimos. Ella tenfa primer grado, pero en medio urba-
no, y yo segundo, pero aca (en el pueblo); asi es que mds o menos
los nifios se entendian, pero ya no pudimos vernos...

Después la maestra encontré otros papeles de los cuales me
dijo: “Estos son cuentitos que hicieron ellos, mis nifios de se-
gundo”. (Las cartas y los cuentos que muestra la maestra me
los obsequi6 y se encuentran en el archivo del estudio.)

La profesora habl6 de esa actividad como “importante para
que los nifios se puedan comunicar por escrito”. También rela-
t6 que esa experiencia de intercambiar cartas ya la habia hecho
antes cuando trabajaba en un lugar mas alejado (en otro lugar
del estado) y tenia una relacién méas constante con maestras de
otros poblados, donde habia trabajado 10 afios atras: “Alld en
San Felipe si me daba resultado, porque me encontraba alla con
companeras de otras escuelas que iban también desde otros
lados donde vivian y nos intercambidbamos las cartas”.

Las cartas y los cuentos eran en efecto textos elaborados por
los nifos, aunque la mayoria inteligibles. En las cartas los nifios
hablaban sobre acontecimientos de su vida diaria en la pobla-
cion, y los cuentos eran una mezcla entre sucesos de su vida y
aventuras entre animales como “burritos” y “lobos” o “conejos”
y “perros”, etc. La mayoria de ellos tenia un argumento senci-
llo y un final.

El intercambio de cartas entre nifios de primaria con la me-
diacién de los maestros me ha sido informado por diferentes
profesores en distintas regiones del pais. Al parecer es una
practica que proviene de la época de la escuela rural mexicana
de las décadas de los veinte y los treinta del siglo xx.

En otra ocasion, cuando observaba a la misma maestra Mae-
lu en cuarto grado, me describié una experiencia que habia
tenido con sus alumnos del segundo grado en el curso anterior
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(R4[22E]4°). Relato que para esa actividad se habia inspirado
‘en una que “nos ensefio la maestra de psicologia de la Normal
superior”.

- La actividad era la de la kermesse. Se trataba de que varios
‘equipos de ninos presentaran una exposicion sobre un tema de
‘estudio y les explicaran a los demas el tema de la lamina y los
‘objetos que estuvieran exponiendo.

Cuando empecé a cursar la especialidad de matematicas en la Nor-
mal superior (de la que sélo hizo un semestre porque ya no pudo
continuar), la maestra nos puso una actividad, una técnica llamada
de la kermesse. Yo pensé que con los nifios de segundo afio que tenia
no iba a poder hacer esa actividad, por lo pequenos. Si, les puse esa
técnica, inclusive el dia que lo hicimos vino el supervisor y los
nifos le estuvieron explicando (enfatiza con asombro y satisfaccion
que los nifios lo hubieran hecho).

La maestra describio los temas acerca de los cuales presenta-
ron su trabajo los ninos: “Sobre productos naturales, produc-
tos del petréleo, sobre diferentes productos”. Representa en el
pizarron algunos de los trabajos que los nifos presentaron o
dibujaron para su exposicion.

La actividad consiste en que por equipos los nifios dialogan sobre
un tema, despues hacen una lamina o una maqueta; supongamos
que el tema es del petréleo, que fue lo que hizo el equipo que mas
sobresalio en esa ocasion. Bueno, pues ellos hablan sobre qué cosas
se hacen con sustancias derivadas del petréleo, buscan el tema en
el libro, uno les ayuda. Cada nifio del equipo dibujé un producto;
por ejemplo, un nifio dibujé un carrito de plastico, otro una cubeta
del mismo material, una nifia dibujo un barniz, otra dibujé unos
aretes de plastico. Después los nifos explicaron que del petréleo se
hacian todos esos articulos. Ellos iban explicando a los demas
ninos que asistian a ver sus dibujos.

En los fragmentos de entrevistas aqui presentados destacan
Vvarias cuestiones importantes en relacién con la docencia de la
maestra: en primer lugar, en los tres casos —la creacion del
cuento colectivo, la actividad de la kermesse v la elaboracién de
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las cartas— habria que sefialar la referencia a voces “externas”
presentes-en su trabajo de ensefianza. Es decir, que los casos
alli relatados inicialmente no provienen de la relacién de la
maestra con los nifios, o de las ideas que ella tenia acerca de
c6mo enseniar, o del libro de texto, sino, en dos casos, provienen

de propuestas que se le hicieron en espacios de capacitacién y

mejoramiento profesional y que eran externos a la escuela y a
la ensefianza. Se encuentra aqui la presencia de voces que inci-
dieron, al parecer, en algunas innovaciones que hizo la maestra
a su labor de ensefianza y que ella misma describié mostrando
los trabajos que resultaron de las actividades.

Destaca mds que nada la voz proveniente del curso de ac-
tualizacién para maestros sobre los textos libres basados en
algunas ideas de Freinet y el cual se ubicaba en el contexto mas
amplio de la reforma que en esos anos estaba en marcha para
la educacién primaria en México.* En la entrevista la maestra
describié como puso a prueba la propuesta que recibié en el
curso y como, a partir de ello, decidié hacerlo con su grupo:
“Yo lo voy a practicar con mis nifios, a ver qué resulta”. Lo
mismo se planted en el caso de la kermesse: “Pensé que con los
ninos de segundo afio que tenia no iba a poder hacer esa acti-
vidad, por lo pequeiios que son. Si se los puse y lo hicimos”.

En esas actividades que la maestra llevé a cabo se identifica
la resonancia de voces distantes de la escuela como la de su
formacion en la Normal Superior y en el curso de actualizacion,
articulado éste a su vez a la voz de la reforma. En ese sentido,
la practica de la maestra se halla vinculada a distintas voces
provenientes de diferentes espacios sociales y momentos his-
toricos. Esta vision se ve reforzada con el ejemplo de las cartas
de los ninos, cuya practica realizada en otros tiempos por la
misma maestra se remite a practicas efectuadas también por
otros maestros en otras épocas y espacios. Por lo tanto, puede
decirse que se trata de practicas sociales e histéricas realizadas
por la individualidad de un maestro, aunque ello no significa
que dejen de tener una dimension también individual.

* Al principio de los afios noventa se puso en marcha una reforma en la
educacién primaria de México que incluy6, ademds de la edicién de nuevos
libros de texto gratuitos, la actualizacion de los maestros.
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~ Ademas, la presencia de las distintas voces que dialogan en
el trabajo de ensefianza de la maestra, la muestran como una
?i,ersona que articula las experiencias cotidianas que vive en
diversos “pequefios mundos” (Heller, 1977) en torno a su acti-
vidad principal como profesional: la ensefianza.

La segunda cuestién que se destaca en el relato es la eleccion
que implicé realizar las actividades para “probarlas” con sus
‘alumnos, como lo expresé la maestra: “Yo dije: lo voy a practi-
‘car con mis nifios a ver qué resulta”. Esta decision tiene que
yer con las previsiones que hizo la maestra sobre la posibilidad
que tenian sus alumnos para llevar a cabo tal actividad. Aqui
la maestra no tenia la seguridad de que la actividad funciona-
ra. Ella creia que los nifios eran muy pequerios para hacer algo
‘como un texto libre, pero se sorprendié ante sus trabajos: “Y
‘estos nifos son de segundo grado apenas (muy chicos); enton-
ces yo me quedé muy sorprendida. jLa verdad!”

En este caso, a la vez que hay anticipacion y preparacion de
la actividad, también hay un elemento de improvisacion. Este
se da en tanto que la maestra esta “probando” la actividad sin
tener la seguridad de que va a resultar. Se trata, entonces, de
una improvisacion, no en el sentido de no saber qué hacer e

‘inventar algo fortuito, sino de “probar”, ensayar algo pensado

y ponderado previamente, buscando que resulte.

Un tercer aspecto que debe sefalarse en el andlisis de lo que
‘expuso la maestra es cémo en el transcurso del relato, y al
practicar la actividad con los nifios, fueron objeto de especial
atencion para ella los logros de sus alumnos al realizar el tra-
bajo. Varias veces, durante la descripcién, la maestra hacia
exclamaciones de asombro ante la labor de los nifios y resaltaba
lo que le parecian logros en la misma. Como por ejemplo que
los nifios hubieran hecho las ilustraciones y las intercalaran en
el texto y que los hubieran hecho “en equipo”, es decir, colecti-
vamente; que los niflos mds “atrasaditos” también hubieran
escrito su texto, etcétera.

El asombro y la satisfaccion de la maestra al ver que los
nifos podian realizar las actividades relacionadas con la escri-
tura propia permiten destacar que el interés principal de la
profesora era lograr precisamente que los ninos se interesaran
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y llegaran a producir sus propios textos. Es decir, ésos eran sus
propésitos principales que es necesario conocer para entender
el sentido de las acciones realizadas por la maestra, como sena-
la Olson (1992).

Un cuarto aspecto relevante en el andlisis de la descripcién
que hace la maestra es que, al parecer, ella siguié probando
actividades de elaboracion de textos por parte de los nifos,
como escribir e intercambiar cartas con ninos de otra escuela y
que, al pedirlas para el examen, estaria considerando la elabo-
racion de textos como un logro posible de ser evaluado. Tal
vez fue por ello que en la visita siguiente a la del relato de los.
cuentos, sin pegunta expresa al respecto, la maestra mostrg
los textos que los ninos escribieron para el examen del tiltimo
bimestre del curso. Asimismo, hizo que algunos ninos leyeran
en voz alta los cuentos que habian producido para el examen.

Incluso desde que relato la elaboracion de los cuentos por
parte de los nifos, la maestra mostré su acuerdo con lo que le
habian propuesto en el curso de Freinet sobre el texto libre: “que
al nino hay que dejarlo que escriba, que saque lo que tiene”. Al
preguntarsele si ella estuvo de acuerdo con eso, respondi6:
“Aqui estd”, senalando los trabajos que acababa de mostrar.

Diciendo lo cual la maestra, ademas de mostrar su acuerdo,

parecia presentarlo como un logro.
En este caso, un ejercicio que desde el curriculum de la pri-
maria en México ha pretendido reforzarse en sucesivas refor-

mas y actualizaciones docentes, que es la de la escritura de los
nifnos como una competencia para la comunicacion, parece
haber encontrado algunas posibilidades de volverse parte de
la practica como saber docente de esta maestra. Ella decidié
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resultado de probar lo que en el curso de actualizacion se le
propuso. En afos anteriores ella habia practicado ya con sus
alumnos la elaboracion de cartas para nifios de otras escuelas.
Esto significa que, en ocasiones, un saber nuevo se constituye
obre saberes parciales anteriores, en este caso sobre la posibi-
lidad de éxito en la elaboracién de textos por parte de los
ninos. Pero para que ese saber nuevo permanezca requiere
pasar la “prueba” que el maestro realiza en la practica y que la
yvoz que moviliza una practica de ensefianza nueva sea lo sufi-
cientemente convincente para que el maestro intente esa
prueba, como en este caso lo fue el curso de capacitacion para
1 maestra. Después de eso, la actuacion de los nifos frente a la
ctividad propuesta sera determinante para que las tareas
mprendidas contintien y se consoliden en el trabajo docente.
- Finalmente, es importante senalar la caracteristica dialdgica
e las actividades que la maestra emprende en el aula: didlogo
ntre experiencias recientes y remotas; reciente la del curso de
alizacion y los cuentos; mas del pasado la de la kermesse; y
as remota aun la de las cartas, pero todas ellas funcionando
como voces que dialogan con necesidades, intereses y propé-
presentes en la ensenanza de la maestra. Entre los propdsi-
identificados principalmente son que los nifios pudieran
er la escritura para comunicarse y que lo hicieran por ellos
mos, con la guia de la maestra, a través de actividades que
ivieran sentido para ellos.
Asimismo, la maestra esta desarrollando conocimiento en la
tuacion misma a la manera en que lo entienden las teorias
tuacionales del conocimiento (Rogoff, 1990; Lave, 1987 y
J1; Chaiklin y Lave, 1993), y lo hace de manera muy impor-
te en la relacion con los nifos.

ponerla a prueba sin tener la seguridad de que tendria buenos:
resultados; después se sorprendi6 con las posibilidades de sus
alumnos para realizar la escritura; posteriormente prosigue
llevando a cabo una actividad similar en el examen de los nifios,
considerando su realizacién como un logro en su trabajo de
ensefianza y en el progreso de ellos para producir textos.

Una cuestién mas que debe sefalarse es que el saber docente
sobre las posibilidades de los nifios para elaborar textos no era
totalmente nuevo en este caso, es decir, no se produjo solo com@

Desde una experiencia en un ambito extraescolar hasta
una clase de historia

Lro caso cuyo analisis muestra como el maestro incorpora a
1 ensenanza informaciones provenientes de distintos ambitos
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en los que vive es el del profesor Morgan con su grupo ¢
quinto grado en el primer afo del estudio (R6 [2E]5°).

El dia que llegué por primera vez a la escuela, Morgan esta-
ba dando una clase sobre Egipto a su grupo de quinto. Al salir

de ella vi que trafa unos materiales en la mano; se los pedi para

verlos. Eran materiales que utilizaba en su clase; entre ellos
habfa cuatro hojas cuyas copias habia repartido a los alumnos,
con las cuales trabajaban. Eran dibujos sobre temas diferentes
de la vida en Egipto en la época de los faraones. Se trataba de
copias impresas de muy buena calidad que, como el maestro
informé después, €l llevo del Museo Nacional de Antropologia
e Historia para sus alumnos. Las hojas tenian impreso el logo-

tipo del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, del que
depende el museo, y del Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes. En el encabezado de cada una aparecia el nombre com-
pleto del museo y debajo: Servicios Educativos.

En una de las hojas que me mostré el maestro (un juego de
ellas se encuentra en el archivo del proyecto) aparecia el tema
con mayusculas: cOMIDA EGIPCIA. Traia cuatro recetas de comi-
das egipcias; en una de ellas habia que identificar e iluminar
en un dibujo los alimentos descritos.

Otra hoja se titulaba: CORONE AL REY y mostraba el dibujo de
un faradn y seis tipos de coronas diferentes para recortar que
tenian unas pestanas para colocarlas en unas ranuras que se
hacian en la cabeza del dibujo del faraén. Una mas, titulada
PRINCIPE DEL TITERE SALTARIN, era para recortar y armar una
figura de un principe egipcio que se convertia en un titere si se
seguian las instrucciones.

El maestro mostr6 los materiales y también relaté que ha-
bian visto en otra clase un video sobre las pirimides de Egipto,
que venia en una revista que él compré6 sobre el tema “Egipto y
sus faraones”. La revista y el video estaban sobre el escritorio
del maestro.* La revista aborda temas de divulgacién que
hablan muchas veces de fenémenos considerados popular-
mente como extranos, “misteriosos” o inexplicables, asi como

* Revista titulada Muy Interesante; es una publicacion muy comercial que se
vende en puestos de periddicos y se anuncia en la television,
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as de cultura general; por ejemplo, las diferentes teqrias y
ntecimientos asociados con los ovnis 0, como en el ntmero
el maestro tenia ahora, temas relativos a culturas anhgu.as.
numero de la revista y el video se encuentran en el archivo
jel estudio.) En entrevista posterior, el maestro relat6 que tra-
ba de cuatro de la tarde a siete de la noche, después de su
io escolar, en la seccion de Servicios Escolares del museo.
a ello, se trasladaba diariamente a la ciudad de México, lo
ue le llevaba mas de cuatro horas de viaje de ida y vuelta.
bién informd, durante el estudio, de otras actividades que
daban en el museo y que él llevé a sus alumnos de la prima«
, como “cuando en el museo vimos el tema de los griegos”.
El Departamento de Servicios Educativos del museo ofrece
rvicios relacionados con los temas de las exposiciones del
mismo para grupos escolares que lo visitan. Son actividades
e funcionan durante todo el afio escolar y que incluyen talle-
es, visitas guiadas, etc. En esos servicios trabajan antropdlo-
 gos, guias y maestros. .

Sobre las posibilidades del maestro para conseguir mate-
riales y llevarlos a la escuela, no s6lo para su grupo sino para
‘otros maestros, la profesora Maelu informo en una conversa-
cién (R10[67E]4°) que, en muchas ocasiones, “el maestro Mor-
‘gan nos trae materiales para diferentes temas que se producen
“en Servicios Escolares del museo”.

De la informacién anterior sobre el maestro Morgan se des-
tacan tres cosas. En primer lugar, que algunas de sus experien-
cias vividas en un ambito laboral externo a la escuela fueron

llevadas por él al espacio del aula, a su trabajo de. (’enseﬁanza,
en un proceso dialégico. Esto implica la construccion de sabe-
res docentes relativos a la ensefianza de la historia y a los
intentos del maestro por interesar a sus alumnos en algunos
temas. Dicha construccion parece expresarse en los recursos
que el maestro report haber puesto en juego para la ensefian-
za, y que la observacion comprob¢ parcialmente. Me re’flero al
uso del video proveniente de una revista que encontr6 en un
puesto de periédicos, y a los materiales llevados del Museo
Nacional de Antropologia e Historia, que son elaborados para
escolares.
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La segunda cuestion que se destaca en el analisis es que las
acciones de ensenanza que el maestro realiza implican haber

previsto cuales experiencias provenientes de su otro ambito de

trabajo, en el museo, consideré que eran propias para trabajar
con su grupo, segtin el grado y los contenidos programaticos
que en él se estudian. En el presente caso, en quinto grado,
efectivamente se revisan en la materia de historia algunas de
las culturas antiguas, como la egipcia y la griega.

Asi, la experiencia del maestro en el museo dialoga con sus
necesidades de ensefianza, trayendo a ésta aquello que consi-
der6 importante sobre contenidos pertinentes al grado y acti-
vidades que supuso podian ser interesantes para sus alumnos.

Ademds, el maestro parece haber estado pendiente de las
informaciones que se producian en su entorno y que podia
asociar con los temas que le interesaba trabajar con los nifos,
en este caso los materiales de venta en puestos de periodicos
donde comprd la revista y el video sobre los egipcios.

Nuevamente encontramos aqui un elemento que implica
tanto la previsién como la improvisacién acerca de la ensefian-
za. Prevision porque el maestro se esta anticipando y valoran-
do las posibilidades de proponer determinada actividad a los
ninos, llevindola desde un espacio externo a la escuela. Impro-
visacion porque es una actividad que se va a “probar”, a ver si
funciona en el contexto de su aula y con sus alumnos en parti-
cular, y porque se apoya en materiales que parecen encontrar-
se casualmente en el camino del maestro, pero cuyo hallazgo
también responde a los propositos que lo guian. Esto es, tratar
de involucrar a los nifios en determinadas actividades para
elaborar un tema en particular.

La descripcion anterior muestra que las acciones y saberes
del maestro tienen un caracter dialégico en donde interactiian
sus experiencias fuera del aula con su interés por involucrar a
los ninos en las tareas que les propone. Asi, el maestro actia
durante la ensefianza como un sujeto “entero”, segtn el con-
cepto de Heller (1977), que Rockwell y Ezpeleta (1983) expli-
can en esos términos.
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- Desde la experiencia escolar propia hasta la ensefianza presente

Un ejemplo mas en este apartado es el de la maestra Magy
(R3[52E]1°), donde se encuentra una relacion entre su ensefian-
za y su experiencia como estudiante de secundaria.

Al preguntarsele acerca de los innumerables dibujos e ilus-
raciones sobre diversos temas que colgaban de las paredes del
‘aula y que tenian anotado el nombre de los nifios, dijo que se
';frataba de que a lo largo del afo sus alumnos, con la ayuda de
sus padres, prepararan y presentaran ante el grupo “exposicio-
nes sobre diferentes temas” que ella seleccionaba. Sobre la pre-
;___gunta de por qué desarrollaba esa actividad con los nifos, ella
dijo que antes (cuando ensefd), “en tercero y en cuarto grados
(en interinatos), nunca se me ocurrié que los nifos fueran a
dar clase, nunca” (enfatica).

Continu6 explicando:

Cuando supe que me iban a dar primer grado tuve mucho miedo.
Me dije: qué vas a hacer, ponte a leer, ponte a ver los programas.
Fui escogiendo lo que si me iba a servir y deseché lo que no. El méto-
do onomatopéyico, dije, ya lo aprendi, lo voy a usar. Y asi empecé
con la ensefianza de las letras y me fui a un buen ritmo. Ya para
noviembre los nifios empezaban a leer y entonces dije: ;jahora qué?
¢Cémo voy a seguir? No puedo seguir con lo mismo para los temas
que vienen. Vamos a cambiarle un poco: que ahora ellos expongan,
¢no? Mandé llamar a sus mamas y les dije la forma de trabajo que
iba a realizar desde febrero. Les dije que iba a necesitar su colabora-
cién para que ayudaran a sus hijos porque ahora ellos iban a tener
que exponer la clase.

Pensé que después de noviembre y diciembre (el afio escolar se
habia iniciado en septiembre), ya que los nifios pudieran leer mas,
podiamos hacerlo. Pensé: a ver qué resulta de que ellos expongan.
Pensé en qué desventajas y qué ventajas podia tener. La maestra
describié unas y otras diciendo: Ventajas, que el nifio va a dejar de
tener miedo de hablar, ;no?, se va a ensefar a ser un poco mds res-
ponsable de algo, a saber que tiene que aprender a escuchar porque
va a sentir la necesidad de ser escuchado, se va a formar algunos
hébitos y aparte va a tener algiin conocimiento. Desventajas, que el
nifo se sienta frustrado si en algin momento no puede hacerlo y
también desventaja de que a lo mejor los otros nifios no le entien-
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dan. Dije, bueno, como fueron més ventajas que desventajas pues
me voy a arriesgar, vamos a ponerlo en marcha, a ver qué pasa, a lo
mejor si van a entender.

Ese fue el primer paso, pensarlo; el segundo fue hablar con los
papés. Les pregunté si estaban de acuerdo y ellos me dijeron que si:
adelante, maestra.

Y si, empezamos a trabajar asi mas o menos en marzo, y ya al
padre de familia le mandaba su hoja de fotocopia del libro comer-
cial con el tema, y le ponia atrds qué iba a investigar el nifio; por
ejemplo, el tema sobre el campo. Tenian que investigar todo lo refe-
rente al campo, que comprar una lamina o buscar en alguna parte
algo breve, ;no? Sencillo, como un resumen. Y de ese resumen tenfan
que sacar las fotocopias para todo el grupo, 27 fotocopias y un di-
bujo grande. El resumen no lo tenia que leer el nifio, sino contarlo,
explicar la lamina.

Mientras la maestra explicaba lo anterior, los nifios que es-
taban en el salén sefialaban risuefios y orgullosos los dibujos
que habian hecho para su “exposicién”. La maestra con-
tinué:

Algunos nifios ponian su lamina a un lado y leian el resumen. El
que exponia también tenia que explicar a los demads lo que iban a
hacer en la hoja de trabajo. Esa hoja era un ejercicio sobre el tema
del que yo les mandaba una copia.

Después evaludbamos el trabajo del nifo. Casi siempre querian
poner nueve o diez. Luego le preguntaba al mismo nifio que cuan-

to se calificaba. Le decia yo: ;Qué te anoto de calificacion, nueve o
diez, o siete, 0 qué? Y casi todos se ponian diez, o sea, que crefan
que habian hecho su mayor esfuerzo. Y eso les ponia y se fijaban
c6mo se los anotaba y se iban bien contentos. Algunos hasta pre=

guntaban cudndo iban a volver a dar la clase.

Se le reitera la pregunta de por qué seria ésta la estrateg 2

que se le ocurri6é cuando pensé que tenia que introducir
cambio en la ensefianza. Ella respondié:

Porque pensé que a mi no me gustaria estar tomando dictado,
leyendo una lectura todo el tiempo. A mi me gusta que los ninos
sean activos, que piensen, que participen, que traten de relacionar
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las cosas. Dije: ;Para eso qué tengo que hacer? Las actividades que
hago estan bien, porque reparto material y los hago que participen;
pero eso no era suficiente para mi porque sentia que todo el afio iba
a estar haciendo lo mismo, pero para que los nifios participen...
mads que aprender es una forma de ayudarse, de participar todos.
Entonces dije: pues que los nifios den clase para que no se aburran
todo el afio de estarme viendo enfrente, o dando yo siempre los
temas.

Se le pregunto si esa idea la relaciona con alguna cosa que
‘hubiera aprendido en la Normal o en otra parte, y ella respon-
!dié:

jAh, bueno, si! En la secundaria, en las materias de ciencias sociales
y en espaniol, también en quimica, me gustaba mucho exponer, pre-
parar el tema; me gustaba investigar sobre los temas que me daban.
Por ejemplo, las montafias de la Reptiblica Mexicana me gustaba
~ mucho. Y entonces me dije que si a mi me gustaba pues a lo mejor a
~ los nifios también. O sea, con eso traté de que los nifos también
~ participaran como lo haciamos en la secundaria.

En los fragmentos aqui presentados destacan analiticamente
ias cuestiones. En primer lugar, sobresalen las reflexiones
e dijo haber hecho la maestra, en un determinado momento
ano escolar, sobre el trabajo que haria con el grupo a partir
e que los nifios comenzaran “a leer mejor”. En esas reflexio-
se expresa una anticipacion por parte de la maestra respec-
a como continuar el trabajo con los nifios después de un
terminado momento del curso, “después de noviembre o
ciembre”, tres o cuatro meses de iniciado el afo escolar. Por
que dice, ella se planted la posibilidad de trabajar por medio
exposiciones de los nifios antes de que llegara ese tiempo
a empezar en febrero”. Aunque después dijo que “empe-
0s a trabajar asi mas o menos desde marzo”. Es decir, en
caso, como en el de la primera maestra presentada en este
tado, se trata de probar una idea, una actividad, aunque
ui la actividad se desarrollaria durante la mayor parte del
0 escolar, es decir, se trataba de un tipo de anticipacion de la
estra sobre un trabajo de largo plazo.
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El elemento de anticipacién sefialado coexiste en las reflexio-
nes de la maestra con uno de improvisacion, ya que ella infor-
ma haberse puesto a pensar como continuar con los nifos una

vez que comenzaran a leer; es decir, al no saber como seguir y

ante su proposito de que los nifios encontraran sentido a la lec-
tura y escritura para “que no se aburran haciendo lo mismo”,
ella improvisa recurriendo a la presentacién de las exposicio-
nes por parte de los nifios. Lo hace sin saber si va a resultar. Lo
anticipa y lo prepara porque lo disefia, y analiza las “ventajas”
y “desventajas” que puede tener la actividad pensada para to-
do el resto del ano, pero también esta improvisando en el sen-
tido de que no sabe de antemano qué va a resultar.

Ademas, la improvisacién sucede en tanto que en la ense-
nanza se intenta, como dice Erickson, que alumnos y maestros
improvisen “variaciones situacionales” en torno a los conteni-
dos con los que trabajan.

Al final del afio escolar la maestra muestra los trabajos de
los nifios y parece considerar, por la descripcion que hizo de la
actividad, que ésta le resulté bien.

La segunda cuestion que se destaca en las reflexiones que
expone la maestra, al describir las “ventajas” y “desventajas”,
es que ella colocaba a los nifios en el centro de sus reflexiones,
en el centro de los argumentos en pro y en contra de realizar la
actividad. Esto puede verse cuando ella dice: “Ventajas, que el
nifio va a dejar de tener miedo de hablar, va a saber que tiene
que aprender a escuchar, porque va a sentir la necesidad de ser

escuchado...”, etc. O cuando dice: “Desventajas, que el nifo se

sienta frustrado si en algiin momento no puede, o que los otros
nifos no le entiendan”. De hecho, los nifios aparecen en el
lugar principal de las reflexiones que describi6 la maestra des-
de el inicio, cuando dice haberse preguntado “cémo seguir” en
caso de que los nifios “ya estén leyendo mejor”, “para que par-
ticipen”, “para que no se aburran”.

Las anteriores referencias que la maestra hacia de los nifios
representaban los propositos hacia los cuales conducia la acti-
vidad y en los cuales se centraban sus previsiones. Propositos
que dotaban de significado las acciones y previsiones empren-
didas por la maestra a lo largo del aio escolar, en los términos
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que lo plantea Olson, y sin los cuales “no podemos compren-
“der lo que significan esas acciones” (1992: 45-47).

- El tercer punto que sobresale en el anlisis de la descripcion
‘que la maestra hace es que ella se plantea la actividad como
una especie de experimento: “Me voy a arriesgar”, 0 como una
_prueba, cuando dice que pensé: “A ver qué resulta”. En este
‘caso, para llevar adelante la actividad, tuvo que recurrir al
‘apoyo de las madres y a organizar la actividad repartiéndoles
‘a los ninos los temas y los materiales que necesitarian para lle-
‘varla a cabo. Todas fueron tareas de preparacién que la maes-
tra tenia que realizar para que la actividad siguiera adelante a
lo largo del ano, siempre en funcion de su interés porque
tuviera sentido para los nifios.

Lo que importa en este punto es que la maestra estaria
aprendiendo que las actividades que disefi¢ en torno a las ex-
posiciones estaban a prueba y que lograron los propésitos que
‘ella deseaba, o sea, la participacion y el interés de los nifios. La
~maestra estaba aprendiendo de la situacion, de su experiencia
directa y cotidiana con las situaciones que promovia, y ante el
logro de sus propésitos.

Un cuarto aspecto que debemos destacar en el analisis del
fragmento de la maestra Magy es que ella respondi6 a la pre-
gunta de cudl fue la motivacion para desarrollar la actividad
de las “exposiciones” en dos partes. Por un lado, inicialmente
ella expuso las razones inmediatas por las cuales se decidio
por la actividad: que los nifios participaran mas en las clases
después de que leyeran mejor. Por otra parte, ante la pregunta
reiterada sobre la motivacion que tuvo para desarrollar tal
actividad, ella se remitio a la experiencia remota que le sirvio
de referencia: la vivencia que tuvo con las exposiciones cuando
fue estudiante de secundaria. En este caso la maestra dialoga
tanto con la voz proveniente de su experiencia estudiantil
como con las tareas de ensefianza que emprende con sus ninos
de primer grado. En ese sentido, la experiencia se convierte en
una construccién colectiva e historica del trabajo docente, ya
que en ella se sintetizan experiencias no sélo propias y del pre-
sente sino de otros maestros, de otras practicas docentes remo-
tas en el tiempo.
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Parece que se producen saberes docentes en la articulacién
de esas voces por parte de la maestra: la voz que proviene de
su experiencia como estudiante, la de sus necesidades docen-
tes que involucra a los nifios en las tareas que deben realizarse
y la que proviene de las aspiraciones que tiene para con los
nifos: “que sean activos, que piensen, que relacionen las cosas”,
Estos se van constituyendo a medida que la maestra desarrolla
la actividad y la prueba con sus nifios. Aprende a tratar con los
padres el asunto de las exposiciones y de su colaboracién en
ellas; a estructurar la actividad para los nifios, lo cual implica
anticipar los temas que ellos van a tratar; a preparar los mate-
riales con los que van a trabajar los demas y, sobre todo, a saber
si la actividad “resulta” bien. El resultado parece haber sido
satisfactorio en este caso, segtin relaté la maestra al referirse a
la evaluacion de la actividad en la cual los nifios participaban,
y “se iban bien contentos” al recibir su calificacién, y “algunos
hasta preguntaban cuando volverian a dar la clase”. También
parece ser que los nifios llevaron a cabo la actividad por la can-
tidad y variedad de carteles que aparecian en las paredes del
salén con sus nombres.

ENTRE LOS LIBROS Y LOS NINOS PARA CONSTRUIR LA CLASE

En este subapartado presento el analisis de algunos casos don-
de los maestros se apoyaron en uno o varios libros de texto
para iniciar alguna actividad que luego fue transformada en la
interaccion con los alumnos. En ocasiones esa transformacién
parece originarse en ideas o creencias previas de los maestros
sobre qué es mejor hacer; en otros casos, los cambios parecian
provenir de las percepciones del maestro sobre inquietudes de
los nifios y de lo que consideraba una necesidad de ensefianza,
por ejemplo, hacer que los nifios participaran en la clase.

En general, durante el estudio se encontré que todos los
maestros utilizaban los libros de texto gratuitos (L1c) editados
y distribuidos por la Secretaria de Educacién Priblica (sgp) a
todos los escolares del pais, y que los conocian en cada una de
sus partes, las lecciones y las actividades. En muchos casos eso
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pudo comprobar cuando los maestros mostraban los libros e
dicaban, por ejemplo, con qué partes no estaban de acuerdo.
omo en el caso del maestro Lino (R17[5E]3°) que en una oca-
6n mostro, apoyandose en los ninos, como les habia expli-
o los “errores” que existian en algunas lecciones del libro
e texto. En efecto, los nifios sabian de qué lecciones se trataba
v contestaron a las preguntas del maestro sobre lo que antes les
fa explicado.
Por otra parte, en todos los casos se observé que los maes-
, al desarrollar muchas de las clases observadas, interac-
iaron con algunos otros libros ademas de los LTG. A veces se
ataba de guias de trabajo comerciales en alguna medida acor-
es con el programa oficial del grado; como en el caso de la
estra Magy, que usaba ese libro combinado con el Lt6. El
uso de este libro entre maestros de primer grado se ha encon-
trado en otros estudios del aula (Talavera, 1992; Garcia, 1996).
~ Otros textos que usaban los maestros eran los libros gratui-
tos Del Rincon, de lectura, distribuidos también por la misma
SEP, cuyO uso autonomo por parte de los alumnos, pues inclu-
50 se los llevaban prestados a sus casas, se encontro en el caso
del profesor Morgan con quinto y sexto grados, asi como con
la maestra Magy, que ademas llevaba libros de su casa para
leerles a los nifios en los primeros meses del ano escolar. El
maestro Morgan, asimismo, tenfa una gran variedad de libros
ademas de los Del Rincon. Algunos de esos libros eran edicio-
nes anteriores de libros de texto o libros de secundaria que
&l llevaba de su hogar, y que los alumnos podian también con-
sultar y llevar a casa para apoyarse en la elaboracion de sus
En olros casos, como en el de la maestra Maelu, también se
encontré una gran variedad de libros en los que ella se apoya-
ba ademas del rtc. Usaba libros de secundaria para comple-
mentar sus contenidos de clase o para tomar ilustraciones que
reproducia en mimeografo, por ejemplo, de historia y geogra-
fia; también libros para el maestro editados en épocas anterio-
res por la sEp, asi como una gran variedad de libros y cuader-
nos de ejercicios, algunos libros comerciales actuales y otros
antiguos que la maestra guardaba y usaba en diferentes oca-
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siones, dependiendo de los temas y los grados con los que tra-
bajara.

Entre el libro, los nifios y una clase de espariol

Durante la observacion de una clase, la maestra Magy trabajé
con los nifos en una serie de actividades relativas a los enun-
ciados afirmativos y negativos (R190cl [340]1°). Al pregun-
tarsele en una entrevista posterior (R3[52E]1°) si el tema se
encontraba en el programa del grado o en el libro de texto, y al
pedirle que abundara un poco mas sobre algunas particulari-
dades de ese trabajo con los nifios, la maestra sefialé que el
tema venia en el libro que trabajaba en esa época con el grupo,
pero no en el programa oficial del grado. El libro era una guia
para primer grado publicada por una editorial privada y que
en ocasiones ella lo combinaba con el uso del v1G.

En la clase la maestra escribia un enunciado afirmativo en el
pizarron, después pedia a los nifios que lo dijeran en forma
negativa y lo anotaba en el pizarrén luego agregaba un dibujo.
Por ejemplo, en un caso el enunciado afirmativo era: “El burri-
to carga la lefia”; después afiadia el enunciado negativo: “El
burrito no carga la lefia”; en seguida agregaba un dibujo don-
de describian entre todos qué estaba haciendo el burro que no
cargaba la lefna.

Sobre esa secuencia que seguia con varios enunciados, la
maestra explicé que en un principio no lo hacia asi, sino que
empez6 mostrandoles a los nifios un cartel en el que habia
enunciados afirmativos y negativos ilustrados. Dice la maestra:

Pero los nifos se quedaron asi, como si no entendieran; entonces lo

empecé a hacer en el pizarron y logré que participaran. Y le empe-
zamos a agregar lo del dibujito porque los nifios preguntaban: JYsi
el burrito no estd cargando lefia qué estd haciendo? Asf es que hici-
mos un dibujo en el pizarrén de lo que estaba haciendo el burrito
mientras no estaba cargando la lefia. Y asi le seguimos haciendo en:

cada caso.

La maestra continué explicando que en el libro de donde
tomé inicialmente la actividad “s6lo viene un enunciado afir-
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malivo y uno negativo, y en este (iltimo los ninos tenian que
comp!ementar simplemente agregando la palabra 'no’ en el
espacio vacio”. También explicé que eso a ella le parecié muy
simple, por lo que agregé lo de escribirlo en el pizarrén y
tomar en cuenta la participacion de los nifios. :
En el fragmento anterior se muestra que, en esle caso, la
maestra interactuaba con el libro de texto para realizar la activi-
dad. Sin embargo, el planteamiento inicial de dicha actividad
se vio transformado por la interaccién de la maestra con los
nifios. Durante la misma, la maestra registré, en primer lugar,
que al iniciar la actividad con dibujos de carteles “los nifios se
quedaron como si no entendieran”. Entonces ella, para reme-
diar tal situacion, recurrié, segtin explicé, al trabajo en el piza-
rron con la participacién de los nifios en la elaboracion de los
_enunciados. Este parece ser un tipo de saber docente, como el
registrado en otros estudios (Mercado, 1991, 1994; Luna, 1995)
‘donde se destaca la posibilidad del maestro para articular el
trabajo colectivo de los nifios en torno a la actividad en el piza-
Iron,
) En_segundo lugar, la maestra sabe registrar una demanda de
los qlﬁos quienes, segun su relato, le preguntaron: “;Y si el
burrito no estd cargando lefia qué esta haciendo?” Al parecer,
los nifios trataban de explicarse el dilema que para ellos signi-
tica la negacion de una accién, es decir, que un sujeto no esté
_.haciendo algo” debe significar que esta haciendo otra cosa
(Ferreiro, 1981). La maestra, en este caso, al parecer, traté de
lenar para los alumnos el vacio implicado en los enunciados
g_alivos y para ello complemento la actividad con los dibujos
‘haciendo participar a los nifios. En ese sentido, destaca la aten-
de la maestra en términos de que la actividad tuviera sig-
ificado para los alumnos.
-. Por otra parte, la maestra esta ampliando con su palabra y
Sus acciones docentes las posibilidades que ofrecian los libros
ara los nifos. Sin embargo, al iniciar con el libro lo ests to-
ando en cuenta como punto de partida; estd considerando la
de éste para su docencia. No obstante, va mds alla de la pro-
esta del libro atendiendo a las voces de los nifos para cons-
una propuesta mas compleja y que los haga participar.
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En ese sentido el didlogo de la maestra con la voz de losnifios
es fundamental para la posible construccion de saberes docen-
tes a través de esta clase. La maestra sabe ahora que no con
cualquier contenido es atractiva una lamina con texto y dibujos
para los nifios, como lo habia hecho inicialmente. También
puede aprender sobre alguna duda que puedan tener los nifios
de este grado con los enunciados negalivos. Si las resoluciones
que la maestra toma al respecto pueden llegar a constituir
saberes docentes, ello depende de cudanto pueda dialogar con
las voces de los nifos, atenderlas, entenderlas y tomarlas en
cuenta como lo hizo en esta ocasion.

Finalmente, es de destacar en el andlisis del fragmento pre-
sentado que hay un elemento de anticipacién en la ensefianza
de esta maestra, pues como relaté inicialmente ella les pre-
senté unos carteles a los nifios, lo que indica una preparacion
previa. Posteriormente, segtin su relato, opté por otra forma
de trabajar el contenido, lo que indica también una modifi-
cacion de la estrategia una vez que consideré que a los nifos
no les habia interesado su primera propuesta.

Sin embargo, a la vez que preparacion y anticipacion de la ac-
tividad hay un elemento de improvisacion en la clase de la
profesora. Ella se enfrenta durante la misma a la pregunta
inesperada de los nifos: ;Qué esta haciendo el sujeto del enun-
ciado negativo? Y la maestra tiene que improvisar agregando
un dibujo donde se exprese la acciéon de dicho sujeto. En este
caso, la improvisacién viene a dar el sentido que reclamaban
los nifos.

De los libros de texto a una actividad comprensiva de la lectura

En este subapartado hay otro caso donde la misma maestra
Magy interactiia con una propuesta del libro de texto que es
transformada al desarrollar la actividad con los alumnos.

Al preguntarsele (R3[52E]1°) sobre el trabajo con los ninos
donde se observo que después de leer un texto algunos pasa-
ban al frente y los demas les hacian preguntas sobre la lectura,
ella respondio:
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Es una forma de comprensién de la lectura. Antes, cuando no sa-
- bian leer, yo les leia y luego les preguntaba, pero ahora los nifios ya
leen, cada quien lee a su propio ritmo, luego todos leen en silencio.
- Después paso a algunos nifios para que los demas les hagan pre-
guntas sobre la lectura. Las preguntas son, por ejemplo: ; De qué se
trato la lectura? O ;de quién estd hablando la lectura? Entonces los
nifos que estaban distraidos no contestan, pero los que si pueden
lo hacen.

A la pregunta de por qué trabajaba asi con la lectura, dijo:

Porque al principio yo me preguntaba: ;Cémo es que yo compren-
do una lectura? Pues me hago preguntas, ;no? Cuando estoy leyendo
algo tengo que comprender, pero ;como sé que comprendi? Pues
haciéndome las preguntas yo misma; pues entonces también a los
nifos, ;no?, Por eso, al principio, cuando no sabian leer les leia el
texto y luego les hacia preguntas, y ahora que ya leen ellos hacen
las preguntas y al mismo tiempo las responden.

La maestra continué hablando sobre el planteamiento de las
preguntas por parte de los nifos:

Es que ellos son muy listos, se dieron cuenta de cémo hacia yo las
preguntas sobre las lecturas, fueron deduciendo cémo. Al principio
les leia unos cuentos que yo les traia, les preguntaba, por ejemplo,
c6mo se llamaba el cuento, y algunas otras preguntas que hacia yo
con frecuencia ahora también las hacen ellos. Otra forma de com-
prensién de lectura que hacemos es en la libreta. Por ejemplo, leen
un texto y guardamos el libro, ponemos el gusanito de la pregunta
(el signo de interrogacion), hacemos la pregunta y abajo ponemos
la respuesta. Hacemos cinco preguntas para que quede mas o
menos reconstruido el sentido del texto. A veces ellos dan respues-
tas un poco diferentes de lo que dice la lectura, pero para mi esta
bien, porque da el sentido. Por ejemplo, la pregunta es de cémo era
el nifio del cuento y en la lectura dice cémo era, pero ellos imagi-
nan algo mas, que era travieso, por ejemplo, y le agregan. Y no les
voy a decir que estd mal por eso, ;no? Y asi trabajo yo la lectura de
comprension de esas dos maneras.

A la pregunta de cémo viene en los libros (en el LTG y en el
comercial) la lectura de comprension, ella responde:
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En el de texto gratuito se propone que después de la lectura se

haga un dibujo y en el libro comercial la lectura se usa para reafir-

mar el conocimiento de una letra, no para comprender la lectura,
Nosotros las utilizamos para la comprensién. Antes tenfamos otro
libro para eso mismo pero eran lecturas muy cortas, muy faciles,
También hemos utilizado el de espafiol (L1G), el de lectura, algunos

textos, los que son mds largos, porque casi vienen puras rimas y

coplas, son muy chiquitas.

Le pregunto que si al decir “hemos” quiere decir que si asi lo
hacen la otra maestra de primero que hay en la escuela y ella.
La maestra contesta: “No, los nifios y yo”.

En otro momento, mds adelante, vuelve a usar el “nosotros”.
Hablando de cémo organizaba la salida de los nifios para “ir al
bafio” dijo que “hay dias que fenemos mucho trabajo, que des-
de que Ilegamos en la manana hasta una hora y media estamos
trabaja y trabaja, todos al mismo tiempo, y terminamos al mis-
mo ritmo un cierto trabajo; entonces, para que se despejen tan-
tito, van todos al bafio”.

Pregunto como sabe cuéndo hacerlo y dice: “Es que me pon-
g0... me tengo que poner en el lugar de los nifios”.

En los fragmentos anteriores resaltan algunas de las reflexio-
nes que se hacia la maestra acerca del trabajo de lectura reali-
zado con su grupo. Ella procedié a hacer preguntas a los nifios
sobre el texto leido porque asi habia comenzado con las prime-
ras lecturas que ella les hacia cuando los nifios “no sabian leer”.
Segun su razonamiento, “ahora que ellos ya leen, pueden
hacerse preguntas unos a otros”. Este procedimiento, segin
explicd, lo tomé de lo que ella misma se preguntaba acerca de
como comprende una lectura: “;Cémo es que yo la compren-
do? Pues me hago preguntas, haciéndome las preguntas yo
misma, pues entonces también a los nifios; ahora que ya leen,
ellos se hacen las preguntas y al mismo tiempo las responden”.

En las anteriores reflexiones la maestra intentaba, al parecer,
ponerse en el lugar de los nifos para colocarlos en una situacién
activa frente al texto, como ella misma lo harfa. Por otra parte, se
destaca también el reconocimiento que hizo la maestra acerca de
lo “listos” que son los nifios, y sobre como percibio lo que ellos
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fueron aprendiendo acerca de la forma de interactuar con las
Jecturas a base de preguntas: “Se dieron cuenta de como hacia
yo las preguntas sobre las lecturas, fueron deduciendo c6mo”.

Es decir, en este caso los nifios y su participacion en la activi-
dad fueron un elemento que estuvo presente de manera fun-
damental tanto en el disefio de la actividad como en las refle-
xiones que posteriormente expreso la maestra sobre por qué
hizo de tal manera dicho trabajo.

Asimismo, en este caso se presenta nuevamente una relacion
activa de la maestra con la propuesta del libro de texto, al pare-
cer mediada por el interés de ella en que los nifios participa-
ran. La actividad que llevé a cabo la maestra estaba propuesta
de dos formas diferentes en los libros de texto: en uno de ellos
se proponia hacer la lectura y después “un dibujo”; en el otro se
sugeria utilizar las lecturas “para reafirmar el conocimiento de
una letra”. La maestra optd, en cambio, por construir una ter-
cera modalidad, la que fue observada, y que consistié en que
los nifios se hicieran preguntas unos a otros sobre la lectura
realizada, en lo que al parecer constituye un saber docente de
la maestra. Una cuarta modalidad era otra opcion que la maes-
tra también hacia para la comprensién de la lectura. Consistia,
segtin dijo, en leer el texto y hacer preguntas por escrito que se
anotaban “en la libreta”. Ambas modalidades fueron explica-
das por la maestra como formas propias, independientes de
las actividades propuestas en los libros para la comprension
de la lectura. Son formas propias de realizar el trabajo de ense-
fianza que pueden considerarse en el presente andlisis como
saberes docentes asociados a su propia experiencia con la lec-
tura. Las recreaciones que hacen maestros y alumnos de las
propuestas presentes en las lecciones de los libros de texto en
aulas mexicanas han sido descritas en algunas de sus formas
por Candela (1991) y Rockwell (1991).

Por otra parte, parece haber en este caso un elemento de
anticipacion de la maestra respecto al trabajo que desarrollara
con los ninos. Ella dijo que pas6 a esa modalidad de trabajo
para la comprension de la lectura una vez que los nifios ya em-
pezaban a leer. Antes de eso ella leia y hacia las preguntas para
los alumnos. Fue después de determinado momento del ano
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escolar que empezd con otras modalidades de trabajo para la
comprension de la lectura que, segiin sus previsiones, implica-
ron otro tipo de participacién mas horizontal entre los nifios,
sobre todo la que fue observada, donde se preguntaban unos a
otros. Ello implica prepararse para dicha forma de trabajo, an-
ticipar la estructura que tendrd éste al momento de ponerlo en
marcha con los nifios. Parece que las decisiones de ese tipo toma-
das por la maestra provinieron de reflexiones que hacia sobre
el proceso de la ensefanza, orientadas por el propésito de llevar
a los nifos a una situacion relacionada con su propia experien-
cia de comprension de lectura.

Finalmente, hay un elemento que llama la atencion en las ex-
presiones anteriores de la maestra y que se presento en varias
conversaciones anteriores. Ella constantemente hablaba de
“nosotros” incluyendo a los nifios. Tanto que en cierto momen-
to pensé que se estaba refiriendo a la otra maestra de primer
grado que habia en la escuela, pero ella aclaré que se referia
a los nifios. Aqui esté claro que para ella quienes hacen el tra-
bajo somos “nosotros” y que sus interlocutores principales son
los alumnos. Es en la interaccion con ellos, en la situacion que
comparte con los nifios, donde la maestra construye el saber
de que si funciona su version de “lectura de comprensién”, ala
que puede llegarse, segiin su experiencia, haciéndose pregun-
tas a si misma y a otros sobre el texto. En ese sentido hay un
dialogo que la maestra articula entre las voces del libro de tex-
to, de su propia experiencia como lectora, y de lo que ella con-
sidera que puede ser importante para los nifios como lectores
principiantes.

Desde el libro hasta lo que se considera un logro de ensefianza con
una actividad de investigacion %

Cuando iniciamos una conversacién con la maestra Maelu
(R4[22E]4°) ella, sin pregunta expresa, mostrd motu proprio los
trabajos de los nifios, mismos que se encontraban sobre su €s=
critorio, referentes a una actividad de investigacion que habiar
realizado el dia anterior. La maestra mostré orgullosa los tra=:
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bajos y a la pregunta que se le hizo al respecto contesté que era
la primera vez que realizaba esta actividad. Explica que si bien
se baso en el ejercicio propuesto en el LG de espafiol, “la com-
plementé con una actividad similar que viene en otro librito de
ejercicios”. Era un libro que ella tenia de tiempo atras y que
‘usaba mucho, el cual me habia mostrado en una ocasién ante-
rior. Ademds, a las preguntas que venfan en la leccién del Ltg,
que debian contestar los alumnos, ella agregé otras. Entonces
la actividad no era exactamente la misma que venia en el LTG.
Dijo la maestra acerca de la investigacion:

Con esto trabajamos ayer en espafiol, unos investigaron en el libro,
otros salieron a investigar con los maestros. Lo hicieron por equipo.
Las preguntas fueron siete. Como por ejemplo: ;Por qué suben los
globos? ;Por qué estdn desapareciendo las especies animales? ; Por
qué se forman las nubes? ;Por qué se sostienen en el aire los avio-
nes? ;Porqué se forma el arco iris? La mayor parte de estas pregun-
tas estaban en la leccién del Lrc.

Al mismo tiempo que describié las preguntas y el trabajo
que realizaron los nifios en esta actividad, la maestra mostra-
ba las preguntas y las respuestas escritas por los nifios, asi
como las ilustraciones que hicieron para algunas respuestas.
Para la segunda pregunta revel6 que: “En el saln de primero
l&s dijeron que algunas especies animales estin desaparecien-
do por la contaminacién y porque el hombre ha acabado con
ellas. Anotaron que por la contaminacién y por la caza”.

La hoja de respuesta del equipo que respondié a esa pregun-
ta tenia abajo de la respuesta un dibujo que representaba a un
hombre y a un animal; la maestra explicé que se trataba de
“un hombre rescatando a una ballena”.

- Agrego la maestra que cuando los nifios explicaron sus in-
Vestigaciones al grupo, “incluso salié a colacion lo que han vis-
to en la television sobre las ballenas y acerca de la contamina-
€ion por la basura, que proliferan las ratas y las moscas y, sf...
€llos tienen mucha creatividad”.

9 Mientras decfa todo lo anterior iba mostrando las hojas con
10s trabajos de los nifos sobre las preguntas de la actividad.
€ detuvo en la que tenfa la pregunta “;Por qué se sostienen
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en el aire los aviones?” La maestra dice que los nifios fueron a
investigarlo con algunos maestros y que ésas eran las res-
puestas.*

También relaté que antes de poner la actividad a los nifios
ella contest6 las preguntas. Cuando prepar6 esta clase en su
semanario, dijo: “Anduve preguntando con mi esposo, con mis
hijos y con otras personas algunas respuestas que no sabfa;
otras si, porque eran sencillas”.

La profesora explicé que para contestar las preguntas los ni-
fios fueron a consultar a los maestros de otros grados. “Algunos
fueron incluso con los albafiiles que estan trabajando aqui, en
la escuela.” Mas adelante, en otro momento de la entrevis-
ta,la maestra reiteré: “jHasta los albafiles participaron!” En
momento posterior de la entrevista, la maestra volvié a excla-
mar: {“Hasta a los albaniles les fueron a preguntar!”

La maestra terminé explicando que esta actividad “fue difi-
cil”, y aunque le dio trabajo finalmente si la pudo realizar.

En este fragmento sobresale, en primer término, la posibili-
dad de la maestra para organizar una actividad que, de hecho,
era la primera vez que experimentaba; se trataba de “una in-
vestigacion”. La maestra relat6 la actividad sin pregunta pre-
via y con mucho interés, en parte también porque parecié
gustarle como resulto el trabajo, pues se interes6 mucho en
presentar las respuestas que elaboraron los nifios durante la
“investigacion”.

En este caso, la maestra parti6 de una actividad propuesta
en el LTG que, seguin explicd, amplié apoyandose en un “libri-
to” al que se habia referido en ocasiones anteriores durante el
estudio. Es decir, la maestra hizo una combinacién de ideas
presentes en los dos libros, aunque en la actividad que des-
arroll6 predominaron las del Lta.

Al mismo tiempo que estaban presentes las voces de los dos
libros inspirando el trabajo de la maestra, estaba también pre-
sente una aspiracion de ella por hacer que los nifios participa-
ran activamente en el trabajo. A ese respecto se mostré muy

" Las hojas de los nifos con las preguntas, las respuestas y los dibujos for-
man parte del archivo del estudio.
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orgullosa de haberlo logrado, mostrando insistentemente los
trabajos hechos por los nifios y enfatizando que hubieran ido a
entrevistar a algunos maestros de la escuela y, como lo dijo

entre asombrada y orgullosa: “jHasta los albaniles participa-

ron!” “jHasta a los albailes les fueron a preguntar!”

Nuevamente, para la maestra la consideracién hacia la par-
ticipacién de los nifios jugd un papel preponderante en la
realizacién y evaluacién que hizo respecto del éxito de la acti-
vidad. ;

Es decir, para la maestra la realizacion de esta actividad
represento un logro de su ensenanza. Eso se infiere de su di-
cho, porque ella hablé de la actividad y la describié como ini-
ciativa propia, y por su insistencia en mostrar lo que los nifnos
habian producido con la actividad y que hubieran entrevista-
do a diferentes personas en la escuela. El logro de la maestra
puede considerarse un saber docente pues ella estaba expe-
rimentando para ver si la actividad funcionaba. Y, como lo
explico mas adelante, el trabajo “fue dificil, pero finalmente,
lo pude realizar”.

Es importante sefialar que en este contexto de la vida diaria
y de las situaciones colectiva y cotidianamente construidas es
donde se constituyen los saberes cotidianos en el sentido de
Heller (1977) y, en este caso, de los saberes docentes implica-
dos en las anteriores descripciones de la maestra.

Por otro lado, es de sefalar que la realizacién de tal activi-
dad implic6 una anticipacién, una previsién por parte de la
maestra ya que, como la mayoria de sus actividades, la tenia
previamente anotada en su “semanario” de clases, un cuader-
no donde anotaba con una semana de anticipacion los conteni-
dos y las actividades que desarrollaria en la siguiente. Ella
informé que cuando hacia esas anotaciones era cuando prepa-
raba sus clases.

Es decir, que la maestra anticipé su clase diseidndola y pre-
parandola. Segtin relat6, esa preparacion le implicé “andar
preguntando con mi esposo, con mis hijos y con otras personas
algunas de las respuestas que no sabia”.

En el caso presentado toda la anticipacién y preparacion que
la maestra hizo tenian como propésitos que los nifios partici-
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paran para ver “si le funcionaba”, comprobar si los nifios e
capaces de realizar una investigacién fuera del aula inte
tuando con otras personas de la escuela, cosa que le par

“dificil”. Dichos propésitos parecen haber sido logrados de
acuerdo con los trabajos elaborados por los nifios y por el rela-

to de la maestra.
En este sentido, en la practica de los maestros parece habe;

siempre, por més previsién que hagan, un margen de incerti-
dumbre, como aquél al que se refiere Schon (1992) y que existe
en algunas profesiones, entre ellas la docente. Ademas, como
dice Olson, aludiendo a Ryle, no todo lo realizable es planeaq;
ble. Si la gente “planeara lo que piensa antes de pensar nunca
pensaria en nada, por eso planear seria en si mismo no planea-

do” (Olson, 1992: 30).

Una actividad propuesta en el libro de ciencias naturales
transformada en una de historia

En el presente caso se trata del maestro Morgan, quien casi al
terminar el ano escolar describié (R8[57E]6°) una actividad
que desarrollaba con su grupo llamada el Juego de la Oca y

que versaba sobre un tema de historia de México. Al mismo
tiempo que describia el juego, el maestro mostraba el material
que elaboraron para jugarlo. El maestro explicé que el juego
se proponia en el LTG de ciencias naturales (sexto grado), donde,
segtin se encontrd, el contenido del juego era sobre el tema del
desarrollo humano, “desde los hombres prehistéricos hasta la
era actual” (p. 211). Al igual que en el juego que venia pro-
puesto en el libro de ciencias naturales, el que mostré el maes-
tro era un juego en el cual los participantes avanzan por casi-
llas sucesivas del tablero, segun la cantidad que obtenian al
tirar los dados.

En este caso el maestro y los alumnos elaboraron tableros de
cartulina para varios equipos con la variante de que, al fabri-
carlos, los alumnos habfan anotado en cada casilla los aconte-
cimientos que fueron sucediendo durante el proceso de la
Independencia nacional. Explic6 el maestro:
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Van avanzando en los casilleros de acuerdo con el nimero de pun-
tos que obtengan al tirar los dados. Algunos de los casilleros estan
0s y otros tienen texto; éstos indican avanzar, retroceder un
cio 0 quedarse alli hasta la siguiente tirada. Cada vez que lle-
a un casillero con texto lo deben leer, asi hasta llegar al dltimo
que habla de la consumacién de la Independencia, el cual es la
meta donde gana el primer jugador que llegue. Para elaborar el jue-
g0, los nifios tuvieron que leer sobre el tema en el libro de texto y
_en otros libros; luego tuvieron que escribir pequefios restimenes
que después se colocarian en los espacios del juego; los hicieron a
‘mano y después yo los reproduje en mimedgrafo. Para eso, los
‘muchachos tuvieron que repasar, hacer sus fichas, hacer sus textos.
Luego, ya reproducidos en mimedgrafo, se pusieron los fragmen-
tos sobre la cartulina a la que se le pinté un sendero con lineas de
color fuerte para facilitar el recorrido. Hemos hecho juegos de la
Oca de diferentes temas historicos.

. (Una reproduccion del juego de historia y la pagina del libro
de texto donde se encuentra el de ciencias naturales estan en el
rchivo del proyecto.)

- En la misma conversacion el maestro explicé que, en otro
momento, encargo a sus alumnos que llevaran sus “expedien-
" individuales que tenian en sus casas, donde se encontra-
los trabajos que habian hecho durante el afio. En la lista
trabajos que debia contener el expediente se encontraban
Juegos de la Oca. Los expedientes se entregarian a los
Ppadres junto con las boletas de fin de cursos de los alumnos.

. El andlisis del fragmento arriba presentado permite ver como
el maestro Morgan, en este caso, muestra y describe un mate-
que representa el disefio de una actividad donde el maes-
dialoga entre la propuesta del libro de texto de ciencias
urales y la necesidad de algunas actividades para temas de
istoria. De hecho, el maestro menciond que ademas del tema
Presentado habia elaborado dos juegos mis sobre temas de
Aistoria.

- Hay aqui una interaccién del maestro sobre una propuesta
‘que encuentra para una asignatura diferente del curriculum
¥ que él piensa que le es mas til en historia. Es decir, hay una
Trelacion activa del maestro con las propuestas de los libros de
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texto, que él enriquece y amplia en cuanto a las posibilidades
de participacién de los alumnos, aunque le implique més tra-
bajo. En la versién de la Oca que él hizo con sus alumnos, éstog
tenfan, segtin la descripcion del maestro, una gran participa-
cién pues debian leer, hacer fichas, hacer restimenes, trabajar
en equipo, y el maestro debia ayudarles a transcribir sus re-
siumenes en mimedgrafo en un formato pequeiio que pudiera
caber en los espacios del juego.

Por otro lado, el andlisis también muestra que en este caso
existe anticipacion por parte del maestro en cuanto a sus nece-
sidades de ensefianza, ya que al parecer previé no sélo éste,
sino otros Juegos de la Oca con temas de historia que desarro-
llarfa durante el afio escolar. Las evidencias de dichos juegos y
de otras actividades realizadas durante el afio, presentes en los
trabajos de los alumnos, formaban parte del “expediente” que
cada nifio entregaria a sus padres con la boleta de fin de curso.

De hecho, en este caso puede verse un interjuego entre pre-
vision e improvisacién. Una previsién que le permite al maes-
tro anticipar los temas de historia donde aplicard la actividad,
y una improvisacién que seguramente se dio la primera vez al
convertir el juego de ciencias naturales en uno de historia.

PLANEACION O ANTICIPACION DE LA ENSENANZA COMO PARTE
DE LA CONSTRUCCION COTIDIANA DE LAS CLASES

En este apartado los maestros tocan el tema de la planeacién
de las clases. En general, los maestros del estudio hablaron

sobre ello sin pregunta expresa, aunque quien mas se refirié a

este punto explicitamente fue la maestra Magy, la mas joven
del grupo y, en menor medida, la maestra Maelu. Por otra par-.
te, todos los maestros del estudio, durante las observaciones
de clase, tenian sobre sus escritorios su cuaderno o “semana-
rio” de planeacién, como ellos lo llamaban. (Planeacién de la.

siguiente semana de trabajo.) El maestro Lino, por ejemplo,
tenia un semanario donde primero escribia a mano las clases
de la semana siguiente y después lo pasaba “en limpio”, es de-
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o mecanografiaba y lo guardaba en una carpeta especial.
] maestra Maelu anotaba también sus clases con una semana
anticipacion en un cuaderno especial y era la que mas pare-
seguir su “semanario”, pues siempre lo consultaba durante
clases. El maestro Morgan, por su parte, no parecia seguir
to su semanario durante las clases, pero en ocasiones se vio
] cuaderno en su escritorio.

‘La escuela donde se encontraban los maestros Maelu, Lino y
organ tenia un director nuevo, nombrado apenas una se-
a antes de iniciarse el estudio. Durante esa semana no les
bia “revisado” su semanario pero les informé que lo haria a
siguiente. Sin embargo, en las clases observadas se vieron
semanarios en las aulas durante la semana en que el direc-
no los habia revisado atin.

Ademas de planear sus clases escribiéndolas de antemano,
bia otra forma de hacerlo, méas adscrita a la vida cotidiana
el aula y que no se consignaba por escrito. Era lo que llamo
evision o anticipacion de la ensefianza. Es una forma de
er presente, sin haberlo “planeado” por escrito, aquello que
ps maestros van a necesitar para la ensefianza; puede tratarse
e un material que encontraron y que les va a servir posterior-
nente, o de una informacién sobre un tema que van a tratar, o
una actividad que consideren que les va a servir, que deben
gregar a las que ya estaban anotadas o que improvisan en al-
as ocasiones. Se detectaron evidencias en el estudio acerca
“hallazgos” que reportaban los maestros sobre materiales o
Aformacién que encontraban y que segtin prevefan podian
resultarles pertinentes para sus clases.
- Sin embargo, habia siempre, a la par de previsién, un ele-
mento constante de improvisacién en el trabajo de los maes-
ros. No se trata de una improvisacién de actividades o de uso
materiales que pudiera tomarse como fortuito o azaroso,
o0 directamente vinculado a algunos de los principales pro-
0sitos expresados por los mismos maestros, a saber: el poder
teresar a los ninos en las actividades propuestas y el lograr

que desarrollaran determinadas labores ligadas a los temas
tratados.
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rato del mercado. En ocasiones se le observé trabajar en el salon
on el mimedgrafo, con esténciles que habia grabado en su casa.
En relacion con esa misma entrevista, la maestra Maelu si-
i6 hablando de cémo el trabajo que hacia en su casa para la
sefianza, los materiales para los nifios y la planeacién, le im-
dfa realizar algunas tareas domésticas, y como todos sus hi-
tenfan que colaborar en esos menesteres para que a ella le
canzara el tiempo de preparar sus clases. A ese respecto la
pcente relatd la importancia de que su esposo también fuera
aestro, pues comprendia asf que ella tuviera que hacer traba-
s escolares en su casa ademas de las labores domésticas.

En esle caso, la maestra dice que ella no sabe trabajar de otra
a, sino usando material individual para los nifios: “Yo no
trabajar sin material; si no les doy dibujos, no puedo; enton-
tengo que hacerlos”. Realizar materiales individuales,
arlos con los nifios y prever sus necesidades de ensefianza
tituyen saberes y practicas docentes que son basicos para
labor docente de la maestra.

En otro caso, el maestro Morgan (R8[57E]6°) relaté como pre-
aba sus clases y sus trabajos en su casa para los servicios

La prevision de la ensefianza presente en otras esferas
de la vida diaria del maestro

Un ejemplo de lo anterior es el caso del profesor Lino (R7[5E]
El maestro mostré unas hojas de propaganda muy llamativ
sobre articulos que se anunciaban en un supermercado comg
ofertas de la semana. Informé que al ver esa propaganda pen-
s6 en utilizarla dias después para abordar el tema de “la publj-
cidad”, que venia en el LG del grado y que tenfa planeado para
la semana siguiente (pp. 17-19: tema de espafiol). También
explicé: “Tengo que preparar mi planeacién en las tardes, por
eso es que el trabajo no termina al salir del salén como muchos
creen”.

El mismo docente también dijo que para el tema de la publi=
cidad buscé en su “diccionario enciclopédico” varias acepciones
sobre el tema y que encontr6 algunas muy interesantes.

En esta ocasion incorpor6 a la preparacion de su clase
material y una informacién que consideré pertinentes para apo
yar el tema de la publicidad; en particular, el material que llev:
para la clase y que ya dijimos que encontré en el supermercado.
Cabe decir que su interés por encontrar algo propicio en qué colares del museo mientras sus hijos le ayudaban en las ta-
apoyarse para la ensefianza estd presente aun en situaciones. eas domésticas, pues era viudo.
no escolares, que pertenecen a otras esferas de su vida cotidia=  Es decir, ésle y otros casos semejantes que se encontraron en
na, pero que el maestro hace dialogar con sus necesidades de el estudio muestran que las preocupaciones sobre qué y como
ensefianza. efiar invaden esferas de la vida del maestro mas alla de lo

En otro caso, el de la maestra Maelu, ella relaté en una oca- colar. En ese sentido, los propésitos de los maestros acerca
sion (R9[58E]2°): como interesar a sus alumnos o cémo hacerlos participar o
mo darle sentido a sus clases son los que orientan la biisqueda
¥ preparacién previas, asi como la ocupacion de tiempos ex-
traescolares para la ensenanza.

jHasta se enojan mis hijos conmigo! Me dicen: Ay, mam4, son las
diez, once de la noche y usted preparando esténciles... ;para qué
les lleva tantos dibujos a los nifios?, luego andan tirados por a
(los dibujos) en el salén. Yo les digo que no importa, porque algu*
nos los aprovechan; sélo algunos nifios los pierden, pero la mayo-
ria los aprovecha. Y ademads, yo no sé trabajar sin material; si no les.
doy dibujos no puedo; entonces tengo que hacerlos. '

La planeacién como un proceso que se transforma durante
, Ia experiencia docente

{
Al referirse a la planeacién de sus actividades, la maestra Magy
(R3[52E]1°) relaté que ella no era “de la idea de poner en una
planeacién, en un semanario, todas las actividades, porque en

En efecto, en todas las clases observadas de la maestra, 10s
ninos contaban con material individual preparado por ella,
como recortes de material mimeografiado en el papel mas ba-
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realidad no las llevo a cabo todas. A mi me ensefiaron en |
Normal que tal como las anotabas, asi las tenias que seg
Continué diciendo: )

Entonces pongo cosas como comentar una lectura o escenificar
una lectura, hacer un juego didéctico con los nifios o en el pizarron,
algin juego que yo improviso para complementar antes de la hora
del recreo. Ya para después del recreo yo ya tengo previstas mis
ividades; ya después del recreo las actividades estin mas justa-

Para cada clase tenia que escribir a maquina todo lo que iba a .
mente calculadas.

desde pasar lista, revisar la tarea de los nifios, todo lo tenfa
apuntar. Y cuando estaba yo en las précticas con ellos, mien
estaba en clase tenia que estar viendo constantemente mi libret
Y sentia que no me concentraba, que no estaba atendiendo al gru
por estar viendo mi libreta. Yo no estoy de acuerdo con hacerlo a:
Ahora anoto en mi semanario la materia, el eje tematico (segiin
pf-ograma}, pero anoto muy pocas actividades y no tengo que
viendo mi libreta para ver lo que sigue. Si se me ocurren id
cuando planeo y las anoto, pero también se me ocurren ideas cua
do estoy ya trabajando con los nifios y no las anoto y otras que s
anoté no son las que llevo a cabo. Al principio de este ciclo escol
yo hacia mi planeacién y me pasaba todo un sabado o todo
domingo pensando en lo que tenfa que hacer. No sé si seria por
ensenanza de las letras, pero lo pensaba mucho, una y otra vez:
otra y otra para poder dar una clase. Pero ahorita ya no es tanto,
como ya conozco al grupo, ellos ya saben mi forma de trabajar y yo
sé la de ellos y ya nos adaptamos bien. Ahorita cuando hago mi
semanario hay cosas que se me ocurren cuando lo hago, pero las
cambio en el momento de la clase. Algunas cosas las llevo a cabo.
como las pensé, pero la mayoria de las veces me resultan més cuan-
do las improviso, cuando estoy con el grupo y las hacemos juntoé;

‘f?-En otros pasajes de la misma entrevista, la maestra reflexio-
ba en voz alta sobre algunas ideas que tenia para cambiar su
ma de planear el trabajo en el siguiente afio escolar. En pri-
r lugar dijo que pensaba iniciar antes con las letras para la

ra y la escritura, ya que en el afio del estudio “comencé
uy tarde”. La maestra habia llegado a la escuela en octubre,

mes después del inicio del afio escolar. Asimismo, dijo que
aneaba seguir con el trabajo de exposiciones por parte de los
os y trabajar mas con los padres de familia:

‘Pero no sélo del trabajo que tienen que hacer los nifios, sino de
su participacion, del papel que ellos van a jugar durante todo el
afio. También tengo en mente una nueva forma de planeacién, una
nueva forma de planear el trabajo, quiero cambiar a un formato
que me-ayude a hacer mas facil la planeacién, no sé muy bien to-

~ davia.

- Entre los cambios que la maestra describié que harfa para el
siguiente afio escolar estaba el de disefiar un formato mas sen-
cillo para la planeacién que el actual, el cual hacia en una libre-
ta donde “se usan muchas hojas para describir los temas y acti-
vidades de cada dia”. Dice que podria anotar lo que se hara
cada dia en una sola hoja y anexar las hojas de las actividades
0 gjercicios del dia con un espacio para las observaciones, “por
si ese tema no se logré lo pueda hacer al préximo dia, porque
ahorita llevo una libretota que hasta para ponerla en el escrito-
rio me canso”. -

Los fragmentos de la entrevista anteriores muestran como
habia variado la planeacién de sus actividades entre las con-
signas que seguia la maestra cuando estaba en la Normal y lo
que hacia al momento del estudio. De “planear” al pie de la
letra toda actividad que debia desarrollar en el aula pasoé a rea-

Ur} poco mds adelante la maestra dijo: “Cuando hago la pla-
neacion y veo las actividades en mi semanario, pienso que no
me voy a llevar todo el dfa con el tema de sujeto y predicado”.

Y continué diciendo al respecto: |

Generalmente anoto tres temas al dia. Antes los hacia por dia, aho-
rita ya llevo algunas semanas que anoto los temas que voy a ver en
la semana; veo como cinco temas a la semana de todas las asigna-
turas.

Ahorita si ya sé como cuanto me va a llevar trabajar con cada
tema, antes no lo sabia. A veces tenia que dejar temas para el dfa
siguiente porque no me alcanzaba el tiempo, no calculaba bien.
Ahora a veces me sobra tiempo, entonces tengo que improvisar
una actividad.
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lizar una planeacién mds “realista” aunque menos detallada,
pero que admitia variaciones que enriquecian la enseﬁanza’
segln informé la maestra. Es decir, como ella lo menciong, p°:
dia introducir actividades que al momento de escribir su pla-
neacion no habia previsto y que no quedaban escritas, o realizar
las que en efecto habia previsto, o cambiar algunas de éstas,
Una constante en esas variaciones era que siempre habia que

improvisar o cambiar algo.

En ese sentido, la diversidad de situaciones que se suscitan
durante la ensefianza implica la presencia constante de ele-
mentos de improvisacién en los términos antes citados por
Bateson (1994: 25) y Erickson (1982a: 165-166), acerca de la

improvisacion como parte de la vida cotidiana y como posibi-

1idad.|iie aprendizaje ante situaciones nuevas. A ese respecto
también conviene recordar lo que sefiala Olson: “La gente no
planea sus argumentos antes de construirlos” (Olson, 1992;

30). Este argumento puede ser vélido respecto a la planeacién
de las clases por los maestros.

Algo més que resalta en esta parte del anilisis es que la maes-
tra parecia sentirse mds segura y mas libre con este tipo de pla-
neacién que con la que hacia en la Normal, ya que en esta
altima sentfa que dejaba de atender a los nifios por estar pen-
diente de su planeacién. En otras palabras, la maestra sentia
que debia atender mas a las sefales de los nifios que a lo pre-
visto en la planeacién: o que ésta no la preparaba para todo lo
que acontecia con el grupo durante la ensefianza.

En este aspecto es de resaltar el hecho de que la maestra se
refiera a su formacién inicial en la Normal respecto a la forma
de planear sus actividades al inicio del afio escolar. Ningtin
otro maestro se refirié a su formacion inicial, Io cual puede
deberse a que ellos tenian mds antigiiedad en el ejercicio profe-
sional que la maestra Magy, quien se encontraba en su primer
ano de servicio como titular de un grupo. Este hecho es coinci-
dente con lo que han encontrado algunos investigadores que
comparan la docencia de maestros experimentados con la de
maestros novatos (Erickson, 1984; Alexander, Dawn y Chant,
1992).

Por otra parte también destaca en el relato de la maestra,

EL CARACTER DIALOGICO DE LOS SABERES 81

_que ella explicaba los cambios y la seguridad que habia adqui-

o para planear sus actividades a su relacion con los nifios, al
ocimiento que iba adquiriendo sobre ellos: “Pero ahorita
a no es tanto; como ya conozco al grupo, ellos ya saben mi

forma de trabajar y yo sé la de ellos y ya nos adaptamos bien.”
. Una constante que destaca en el relato de la maestra es la
‘asociacion entre la planeacion de las actividades y el tiempo
disponible para la jornada escolar, asi como su relacién con la
complejidad de los contenidos: “Cuando hago la planeacion y
‘veo las actividades en mi semanario, pienso que no me voy a

Jlevar todo el dia con el tema de sujeto y predicado”.
~ Hablaba en ese momento de las alternativas que ponia en
‘practica como un saber desarrollado, ya que antes anotaba los

v oy a ver en la semana, veo como cinco temas a la semana de to-
das las asignaturas”. También habla de ese saber respecto de
‘cudnto tiempo le llevara trabajar “cada tema; antes no lo sabia,
no calculaba bien”. Habla de calcular también el tiempo que le
‘sobra para improvisar algunas actividades con los nifos:

Ahorita si ya sé como cudnto me va a llevar trabajar con cada tema;
antes no lo sabia. A veces tenia que dejar temas para el dia siguien-
te porque no me alcanzaba el tiempo, no calculaba bien. Ahora a
veces me sobra tiempo, entonces tengo que improvisar una activi-
dad como comentar o escenificar una lectura o un juego didactico
para los nifios. Y eso para completar la parte de la jornada antes del
recreo, porque para después ya las actividades estan mas justamen-
te calculadas.

Es decir, segtin el relato de la maestra, en la medida en que
avanzaba el afo escolar (que estaba por llegar a su término en
el momento de esta entrevista) ella podia calcular mejor sus
actividades y el tiempo con que contaba para todas ellas, sabia
mejor qué hacer cuando le “sobraba” tiempo y mejor lo sa-
bia conforme se “adaptaba” mas al grupo.

Esa presién constante del tiempo sobre el trabajo de los
maestros es algo a lo cual ellos deben responder y ajustar lo
més posible sus propias expectativas sobre lo que pueden
hacer con los nifos bajo la condicionante del tiempo, entre
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de éstos tomé una presencia mas fuerte que la de la Nor-
Esto ocurrid, segun su relato, en tanto fue dejando su for-
inicial de preparar sus clases por otra més flexible, conforme
cia a los ninos.

el relato de la maestra también esta presente la voz de las

otras que estdn presentes en la escuela. En ese sentido, coi
diria con Ball en que el maestro es el nexo que se encuent
“haciendo malabares entre las diferentes prioridades de int
rés de la escuela, las autoridades, los padres y los alumnos,
maestro es el nexo entre todo ello” (1981: 159-175). En el ca: :
de la maestra, ella esta evaluando las posibilidades de desa iciones materiales en las que trab?jal?a, destacanfiq de
llar su trabajo en funcioén del tiempo del que dispone. a importante el tiempo al cual debia ajustar sus activida-
Segun la informaci6n registrada en el estudio, la organiza- jes de ensenanza.

cion, distribucion y uso del tiempo durante la jornada escol;
es algo que siempre esta presente en las reflexiones, preocu
ciones y decisiones de los maestros durante la ensefianza. Ellog
deben aprender a prever cémo y cudnto tiempo dedicaran

cada actividad tomando en cuenta el tiempo disponible para |
jornada. Este tiempo disponible es una de las condicion
materiales en que se realiza la docencia (Rockwell y Mercad;
1986) y que influye de manera importante en lo que hacen

CONCLUSIONES

in este capitulo se ha mostrado c6mo se refieren los maestros
que aqui se llaman saberes docentes y al carédcter dial6gico
éstos tienen. En sus relatos los maestros describieron, apo-
1dose en ejemplos y, a veces, en referencia a clases observa-
maestros para disefar las tareas de ensefianza, para planearlas s, algunos de los saberes docentes que construyen y que
y realizarlas. 1 nen en juego durante la ensefianza. _

Igualmente cabe destacar que en el relato de la maestra hay En este capitulo se mostré como se Cf)nst:tuyen Ios.faberes
una prevision de mas largo plazo, hacia el siguiente ciclo esc docentes al desarrollar la ensenanza diaria con lo§ nifios. En
lar, sobre cémo procederd para la planeacién de sus clases y d > sentido, se trata de saber cotidiano en los tenpmoi en que
su trabajo en el futuro, por ejemplo, con los padres. Ello sig ller se refiere a este tipo de saber, en el cual el sujeto, “en con-
fica que las reflexiones y previsiones de cémo cambiar las fo ciones sociales concretas, en sistemas concretos de expectati-
mas y contenidos de la ensefianza pueden abarcar periodo vas, dentro de instituciones concretas, debe ante todo aprender
que van de una semana a otra o de varios meses, como cuando usar’ las cosas, apropiarse de los sistemas de usos y de los
la maestra Magy decidi6 introducir las actividades de exposi- temas de expectativas” (1977: 21). .
ciones por parte de los nifios varios meses después de iniciado Por otra parte, los saberes aqui mostrado.s se consideran co-
el ciclo escolar. O los cambios pueden preverse de un afio a tivos, histéricos y culturalmente construidos, ya que, como
otro, como en este caso. ce Heller: “El saber del particular no es casi nunca personal;

Finalmente, en este caso, pueden encontrarse diversas voces ld formado por las experiencias de generaciones anteriores”
dialogando en las descripciones de la maestra sobre los cam= $334). )
bios en las formas y contenidos de su organizacién de la ense= El caracter dialdgico, en el sentido Bajhtiniano (1.939): de los
fanza. Una de esas voces es la de la formacién recibida en la es aqui estudiados, estd presente en la descripcion, pues en
Normal sobre cémo planear sus clases. Esta, segiin la descrip= ‘actividades de ensefianza emprendidas por los maestros se
cion de la maestra, se transformg al ir conociendo a los nifios, entran resonancias de diferentes voces a la’s que 61195 mis-
adaptandose ellos a la maestra y ella a los nifios en el curso dé s se remitian para explicar la necesidad, pertinencia o interés
la ensefianza. Es decir, ademés de la voz de la Normal en su su parte para desarrollar dichas acciones. Entre esas voces se
planeacién, ella integré su saber paulatino sobre los nifios; & contraron las provenientes de reformas educativas, de cursos
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de actualizacién, de los materiales como los libros de textg
actividades laborales que ejercian los maestros aparte g
docencia. Entre todas esas voces destacaron las de los nifios
de los propésitos que los maestros tenian para la ensefianza,

Desde la perspectiva teérica de Bajhtin (1989) es posible

tinguir en el anélisis de los saberes docentes descritos el ¢z
ter dialogico de los mismos, donde es el maestro quien arti
las diferentes voces que estan presentes en el desarrollo d
ensefanza. Se trata de voces sociales cuyo didlogo esté artic
lado por el maestro durante su trabajo de ensefianza. El a
desde esa perspectiva permite pensar en el caracter histé
colectivo y cultural de los saberes docentes (Rockwell y Me
do 1986; Mercado, 1991, 1994). Es decir, se propone que en
docencia se expresan fragmentos de voces sociales prove

tes de distintos momentos y espacios sociales e histéricos,
los maestros hacen suyos en un proceso dialégico durante Ia
ensenanza. j

Algunos de los saberes que se muestran en el presente capi
tulo se refieren a cémo lograr que los nifos lleguen a rea
las acciones de ensefianza que los docentes proponen. Ta
bién se refieren a como conseguir que los alumnos lleguer
cierto tipo de realizaciones escolares como son la escritura
textos propios, la interpretacion de lecturas, la realizaci
de juegos didacticos, la interaccién con temas del progra
exposicioén de los mismos. Los saberes docentes presentad
también se refieren a la biisqueda, uso y combinacién de ap
yos que los maestros consideran pertinentes para la ensefianz
como los libros de texto gratuitos y comerciales, los libros
lectura y los materiales de consulta, entre otros.

Otros saberes docentes descritos aluden a las formas y los
contenidos de la planeacion o anticipacién de la ensefianza
hacen los maestros cotidianamente. En ese aspecto se encont
que todos los maestros del estudio realizaban una planeaci
de acuerdo con lo que se les demandaba en las dos escuelas d |
estudio. Es decir, llevaban una planeacién con anticipacién
una semana que era escrita por los maestros y revisada por €
director de la escuela. Sin embargo, todos llevaban ademas
anticipacion implicita, no escrita, de la ensefianza. Quiere de

nodificaban las actividades que habian previsto en la pla-
6n ampliandolas, sustituyéndolas o complementdndolas e
isando mientras transcurria la ensefianza.
ste punto, una parte de los saberes encontrados _entre los
tros del estudio se refieren al interés por buscar informa-
sobre sus temas de clase, asi como a prever y preparar ac-
ades y materiales que pudieran interesar a.l’os al‘umr}os.
o que toca a los saberes relativos a la planeacmfl o implica-
en la anticipacién de la ensefianza, se encontrd en el estu-
ue esta tltima, mas que relacionarse con un momer_xto
vo como lo citan Clark y Peterson (1990), es una antici-
permanente que hacen los profesores acerca de las
esidades que identifican para realizar la ensefianza. A este
to se encontré que los maestros se ocupan de la prepara-
de la ensefianza y de los problemas relativos a ella no sélo
te la docencia, sino en momentos y &mbitos que rebasan
cio escolar.
demas, los saberes relativos a la anticipacién de la ense-
se ven transformados constantemente a medida que
a el conocimiento que los maestros tienen acerca de los
os durante el afo escolar. Hay previsiones de corto, me-
no y largo plazo que hacen los profesores acerca de lo que
cambiar o prever para la ensefianza futura. En ese senti-
las planeaciones que hacen por escrito y que les son de-
indadas como requisito escolar sélo representan una parte
la planeacion o previsién de la ensefianza. El resto de sus
isiones no las hacen por escrito, pero es algo que esta pre-
te constantemente en sus reflexiones y sus expresiones acer-
e la ensefianza y que acompanan la relacién de trabajo diario
1 los nifios. Esto coincide con los hallazgos de otros estudio-
omo Morine-Dershimer (1978-1979).
n este aspecto, las previsiones que hacen los maestros para
ensefianza coexisten con un importante componente de
provisacion, entendida ésta no como algo fortuito o azaroso,
0 como algo que se debe “probar”; es decir, algo que debe
sayarse, algo ponderado previamente en términos de los
Opbsitos que persigue el maestro, quien busca que su pro-
esta tenga éxito sin tener la seguridad de que ello suceda.
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En ese sentido, se trata de improvisacién en los términos que | de la enseflanza que hacia los nifos. En el presente estudio
plantea Bateson (1994), en tanto que ésta ocupa un lugar cen- se encontré que si hay un interés de los maestros por los conte-
tral en el aprendizaje ante nuevas situaciones. Dicha improvi- nidos, por llevar adelante la planeacién, pero subordinados al
sacién es un requerimiento implicito en la ensefianza ya que terés que tienen porque los nifios realicen las actividades y
ésta presenta, como en otras profesiones, “zonas indetern “entiendan”, “se interesen” o “les gusten”, es decir, que en-
das de la practica” (Schon, 1992: 24), donde lo que predo - entren sentido en las tareas de ensefianza que ellos les pro-
es la incertidumbre sobre lo que se debe hacer y para la cual ng onen. De hecho, en la descripcién de algunos casos se mostrd
hay respuestas preelaboradas. ¢émo la planeacion se transforma a medida que el maestro
La improvisacién, por otra parte, es un elemento constituti conoce a los nifios. En todos los casos se encontr6 que la refe-
de la vida cotidiana y del encuentro entre personas; en la e rencia a los nifios era una constante en las descripciones de los
la, como dice Erickson, los maestros y los estudiantes estdn pstros al referirse a la preparacion de las clases.
- Otros saberes docentes que se describieron en los casos pre-
comprometidos en la praxis, improvisando variaciones situacionales sentados se refirieron a acciones docentes que en las sucesivas
dentro y en torno al material temitico socioculturalmente prescrito y, o reformas a la educacion primaria en México se ha buscado que
sionalmente, dentro del proceso de improvisacion, descubriendo nuevas formen parte de la accién educativa en las escuelas. En ese sen-
posibilidades para aprender y para la vida social [Erickson, 1982a: 165 y lido, puede considerarse un hallazgo importante encontrar
16%; cutsivag en sl ariginall, que maestros, como los del estudio, emprendan acciones como
ilas descritas; por ejemplo, la de probar con los alumnos la pro-
duccion de textos, la realizacion de mvebtlgacmnes la inter-
pretacion de lecturas ante el grupo y la exposicién de temas
sobre contenidos programaticos.

En general, Erickson también destac6 que en la preparacié
formulacién, puesta en practica y en los cambios que hacfa
los maestros a las actividades de ensefianza se encontraban

ninos como re ff:'rente principal. En ese sentido es importan ~ En ese aspecto, otros autores reconocen que las propuestas y
s.eﬁalar que los intereses d.e enseianza de los maestros cents reformas educativas que se hacen prosperan en la medida en
!mado§ en los nifios han sido un aspecto poco destacado en la que se articulan a los saberes de la experiencia de los maestros.
investigacion, a menos que se trate del seguimiento de pro- Es el caso de Tardif, Lessard y Lahaye cuando dicen:

puestas pedagdgicas basadas en esa perspectiva y que se p "
ban en determinadas escuelas o por maestros de disting ~ Los saberes adquiridos a través de la experiencia profesional cons-
trayectoria en una region o escuela. i ~ tituyen los fundamentos de su competencia. Es a partir de ellos que

En el presente estudio los principales propésitos enunciados los profesores juzgan su formacién anterior, o su formacién a lo lar-
por los maestros como orientadores de su practica se refiriero go de la carrera. Es igualmente a partir de ellos que juzgan la perti-
a los ninos, a la necesidad de interesarlos, de involucrarlo ~ nencia o el realismo de las reformas introducidas en los programas
el trabajo y lograr su participacion. En ese sentido es importz - 0 métodos. En suma, es todavia a partir de los saberes de la expe-
te tomar en cuenta dichos propésitos en los términos que se riencia que los profesores conciben los modelos de excelencia pro-
la Olson (1992: 47). . fesional en el interior de su profesién [1991: 13].

La investigacion en el aula que se interesa por que los alum-
nos sean o no el centro en las perspectivas de ensefianza de
maestros (Jackson, 1986: 76) ha encontrado en general
mayor orientacion de éstos hacia los contenidos programatic

Igualmente pueden considerarse logros de la ensefianza de
0s maestros del estudio que interactuaran con diferentes mate-
Tiales didacticos para apoyar las propuestas de ensefianza que
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les presentaban a los nifios. Entre esos materiales destacan los
libros de texto, de lectura y de consulta, los primeros con una
constante presencia en la ensefianza. En ese aspecto se encon-
tré, como en otros estudios realizados en primarias mexicanas
(Candela, 1991; Talavera, 1992; Garcia, 1996; Jiménez, 1999),
que los libros de texto que los maestros usaban eran los de texto
gratuitos, ademas de los libros comerciales, que son guias para.
el trabajo de cada grado, publicados por diferentes editoriales
privadas. Sin embargo, en mi estudio se encontr6 que el usono
era de uno u otro libro, sino una combinacién de ambos en la
mayoria de los casos. Donde si es coincidente mi trabajo con los
otros citados es que el uso de los libros comerciales de texto se |
da sobre todo en la primera mitad del primer grado. Por otra
parte, hay un uso constructivo de ambos tipos de libros entre
los maestros de mi estudio; es decir, un uso en el cual lo impor-
tante de la combinacién, para los maestros, es que la actividad
tenga sentido para los nifios y logre la participacién de éstos,
como en el caso de la maestra de primer grado. '

También se destacé en el andlisis del capitulo que se encon-
traron saberes que les permitian a los maestros adaptar o ajus-
tar las propuestas de los libros de texto a las necesidades ¢
percibian en los nifios y a las posibilidades que detectaban en
ellos para llevar adelante las actividades. En ese sentido, las
propuestas presentadas en los libros fueron transformadas y
enriquecidas por los maestros durante el curso de las activida
des, como se vio en los casos presentados.

La constitucion de los saberes descritos implica un proceso
de aprendizaje para los maestros, entendido como producto
social y cultural (Chaiklin y Lave, 1993: 8-9). Algunos rasgos
de dicho proceso fueron mostrados en aquellas partes donde
los maestros describian los ensayos, las pruebas y las co
ciones de las actividades que realizaban con los nifios, ast
como sus muestras de satisfaccién cuando el trabajo propuesto
funcionaba. En dichos procesos de construccién de conoci-
miento docente por parte de los maestros hay involucrados
algunos rasgos de improvisacion.

Por otra parte, las voces que se encuentran en las practicas
de ensefianza de los maestros estudiados provienen de distin®

tas fuentes temporales y espaciales. Se trata, en los casos pre-
sentados, de voces que, por ejemplo, provienen de la forma-
cion previa de los maestros o de su transito por espacios de
actualizacion o de profesionalizacion.

A este respecto, si bien se encontré referencia por parte de
una de las maestras hacia su formacién académica previa al
servicio, yo concuerdo con Zeichner y Gore (1990: 337) en el
sentido de que “hay un reconocimiento general acerca de la
poca influencia que parecen tener esos programas, sobre todo
los de preservicio, en la practica de los docentes”. En ese senti-
do parecia haber otras referencias que se presentaban con
mayor frecuencia y mds incidencia en la ensefianza, como la de
los libros de texto y la de los mismos nifios, por ejemplo.

En el estudio se encuentran voces provenientes de dmbitos
laborales extraescolares, propios de los maestros, de donde
ellos llevaban ideas y acciones para la ensefianza. El trabajo
| maestro articulando esas voces a la ensefianza lo muestra
mo un individuo “entero”, que trae su experiencia cotidiana
tenida en distintos “pequenios mundos” (Heller, 1977) a su
actividad profesional, que es la ensefianza.

La posibilidad de los maestros de llevar ideas y propuestas
a la enseflanza desde otros ambitos muestra también que el
aula no es un espacio “cerrado”, como se le ha concebido en
muchas ocasiones (Descombe, 1980). Mas bien, el espacio de la
ensenanza seria uno hacia el cual los profesores y los alumnos
llevan constantemente las influencias culturales diversas de
1as que son objeto desde fuera.

Asimismo, se encuentran las voces de diferentes propuestas
Pedagogicas contenidas en los libros de texto y en las reformas
de la educacion primaria que han llegado al conocimiento de
maestros. Sin embargo, no hay una influencia absoluta
las propuestas de los libros en el sentido de que los maes-
tros las trasladen textualmente a la ensefianza. Mas bien se tra-
ta de una voz con la que interactiian los maestros y al hacerlo
plian, transforman o enriquecen las propuestas de los
Tos, como se describié en parrafos anteriores y como lo han
€ncontrado otros investigadores (Candela, 1999; Rockwell,
1991). Estos hallazgos difieren entonces de los encontrados por
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otros autores respecto del control del trabajo docente medi
libros de texto y otros materiales pedagégicos con los que se
debe trabajar (Apple, 1986; Giroux, 1990). 4

Y finalmente, esta la voz de los nifios que, segiin se encue
tra en este estudio, es una de las que mas influyen en las ac
nes, cambios y previsiones de la ensefianza de los profesor
En ese sentido, coincido con lo que dice Van Manen (19
quien define la reflexién pedagdgica como “la forma en que |y
educadores maduran, cambian y profundizan como co CoMO SE ANTICIPO EN EL CAPITULO I, una parte importante de
cuencia del hecho de vivir con los nifios”. Este autor muest saberes de los maestros acerca de la ensefanza descansa en
como “los procesos de ensefianza requieren receptividad hac importancia que para ellos tiene promover el interés y la
la subjetividad de los nifios y capacidad de improvisacién articipacion de los nifios en las tareas que les proponen. Asi-
el trato con ellos”. Esta postura es coincidente con lo que nismo, en ese capitulo se vio que una de las referencias mds
falan Tardif, Lessard y Lahaye (1991: 15): “La competencia portantes a la que aluden los maestros durante la ensefianza
los saberes de los maestros son validados, en tiltima instanci los nifos.
en las relaciones con los alumnos”. - En este capitulo se mostrard, a través del analisis de dos cla-

Finalmente, la constitucién y puesta en juego de los saber ‘ses, cOmo es que gran parte de todo aquello que constituye la
docentes asi como su caracter dialégico, como se describiero enseflanza descansa en la relacion de trabajo compartido que
en este capitulo, implican una construccion constante, histori- “establece el maestro con los nifnos.
ca y socialmente entendida. Asi, la relacién entre maestro y alumnos durante la ensefian-
' za es una relacion de trabajo en la cual el maestro se constituye
“en docente; es decir, en esa relacion tiene lugar una parte de la
apropiacion de saberes docentes por parte de los maestros.

Como relacion de trabajo, la ensefianza es construida entre
maestro y alumnos; los ajustes y negociaciones que ocurren
‘entre ellos durante esa relacién implican construccion colectiva.
Los intereses y expectativas que de una y otra parte se mani-
fiestan durante la ensefianza no son necesariamente antago-
nicos o excluyentes. En diversos aspectos de la vida en el aula,
y muchas veces en torno a las tareas académicas, alumnos y
maestros se empenan en llegar a entendimientos comunes res-
pecto a los trabajos que emprenden juntos (Doyle y Carter,
1984; McDermott, 1977; Erickson, 1982b; Candela, 1999).

En muy diversos trabajos contemporaneos sobre las relacio-
nes entre maestros y alumnos en el aula se argumenta sobre el
caracter situacional e interactivo del conocimiento. Por ejem-
plo, los trabajos de McDermott (1977, 1982); Erickson (1982a,
1982b); Wertsch (1991); Edwards y Mercer (1988); Coll (1996);
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